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<Automne-Hiver 2007>

Complément d'adresse de 
PQA :

37, rue du Général Larminat
CS 80037

33001 Bordeaux cedex

« PQA vit au rythme des 
territoires »

L'année 2007 qui s'achève a été une année 
d'évaluation, d'élaboration de diagnostics et 
de nouveaux projets : Contrat Urbain de 
Cohésion Sociale, Contrats de Pays, Leader 
+... PQA vous accompagne dans ces 
différentes phases tout en vivant, de 
l'intérieur, ces mêmes changements ! Nous 
sommes, nous aussi, passés par l'évaluation, 
le diagnostic...
Ce nouveau numéro de Pan-gramme 
« double numéro » (nous avons pris un peu 
de temps) revient sur la rentrée 2007 et fera 
le point sur les projets de fin d'année.

L'objectif que se donne PQA : renouvellement 
de son site Internet, un Pan-gramme qui 
donne une place à chacun de vos territoires 
et de vos projets : Ville, Pays, GAL mais 
également une place à l'Europe, en 
particulier avec les fonds FEDER et FEADER.

Alors, en attendant l'année 2008, et avant de 
revenir avec de nouveaux sigles que nous 
affectionnons tous ! nous préparerons, avec 
vous, notre projet - qui se voudra « durable et 
intégré » - pour vous proposer des thèmes 
de rencontres, des réponses, des 
publications au plus près de vos attentes. 
Et pour commencer, nous vérifions notre liste 
de diffusion. Alors pour nous aider à vous 
informer à la bonne adresse, au bon rythme, 
renvoyez-nous le bordereau que vous 
trouverez à la fin de ce Pan-Gramme.

Christine Dziandzialowski

NB : Après le départ d'Hervé Castelli; notez 
l'arrivée de Christine Dziandzialowski, en 
tant que directrice de PQA. Et en l'absence 
de notre assistante Véronique Munoz, 
Dominique De Munico vous accueille et 
nous accompagne.
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 Les Contrats urbains de 
cohésion sociale en Aquitaine 
: Quoi de neuf ?

Les CUCS aquitains sont désormais signés.
Ces contrats sont globalement dans la 
continuité des précédents ; les axes de 
l'ensemble des CUCS balayent les 5 
thématiques prioritaires (emploi, santé, 
éducation, cadre de vie, citoyenneté), en 
mettant l'accent sur « l'égalité des chances » 
et en renforçant les dispositifs existants. 
L'objectif est de permettre l'ouverture des 
quartiers.

Quelques problématiques fortes :
• Le maillage de l'action sur les quartiers, 

parallèlement au maillage urbain : Cenon, 
Floirac, Lormont, Eysines, agglo montoise

• La prévention sous toutes ses formes : 
Bordeaux

• L'action contre la détérioration sociale : 
Le Bouscat, Pessac

• La lutte contre les discriminations : 
Bergerac

• L'initiative citoyenne et la participation : 
agglo périgourdine, Sainte-Eulalie

• La revalorisation des quartiers et de leurs 
habitants : Talence, Bègles, Villenave 
d'Ornon

Et quelques pratiques et modes de faire 
particuliers :
• La modification des modes 

d'intervention : Ambarès-et-Lagrave
• L'inscription dans l'Agenda 21 local : 

Bassens, Mérignac
• L'articulation de l'action avec les droit 

commun : agglo bayonnaise
• La diffusion de la pratique des diagnostics 

sociaux : agglo paloise
• Le partenariat, clé de la réussite : agglo 

agenaise

> Tous les CUCS sur : www.aquitaine-pqa.fr

L'évaluation des contrats urbains de 
cohésion sociale : « Il ne s'agit pas de tout 
évaluer ! »
PQA a organisé le 20 septembre dernier une 
rencontre sur l'évaluation des CUCS avec 
Guy Cauquil, directeur du cabinet Cirese. 
Cette rencontre était destinée aux chefs de 
projet CUCS ainsi qu'aux représentants 
territoriaux de l'Etat. Du « questionnement 
évaluatif », en passant par la « formalisation 
des résultats attendus du CUCS » à 
« l'organisation et pilotage de l'évaluation », 
celui-ci a présenté les grands enjeux et 
règles d'une évaluation utile. L'objectif on 
l'espère a été atteint, à savoir faire partager 
une culture commune de l'évaluation de ce 
nouveau dispositif.
Une synthèse est en préparation.
> en savoir plus : www.aquitaine-pqa.fr

L'agenda

<28-29 novembre 07> « Leader et le péri-
urbain : quelles perspectives ? » - 
Monbazillac (24)
PQA organise conjointement avec l’Unité 
d'animation d'animation Leader+ et le Pays 
du Grand Bergeracois une rencontre 
thématique nationale.
Les objectifs sont d’échanger sur les 
pratiques des territoires et d’explorer les 
possibilités offertes par Leader pour répondre 
aux enjeux des territoires périurbains : 
maîtrise foncière, déplacements, agriculture -
production et commercialisation), 
développement économique, préservation du 
paysage.
Plaquette disponible sur www.aquitaine-pqa.fr

<14 décembre 07> Lutte contre les 
discriminations - Séminaire 1 : des 
concepts à la pratique – Miramas (13)
PQA, en partenariat avec le CRPV PACA, 
mène une action expérimentale sur le champ 
de la lutte contre les discriminations. Dans ce 
cadre, 2 séminaires interrégionaux sont 
organisés, dont le premier aura lieu en PACA 
(Miramas). Ces séminaires ont pour objectif 
la production d'un « savoir collectif » à partir 
de l'analyse d'expériences, des 
questionnements des acteurs et de l'apport 
d'expertises.
Le deuxième séminaire, qui sera dans la 
continuité du premier, se déroulera en février 
2008 en Aquitaine – on vous en reparle !
Plus d'informations sur : www.aquitaine-pqa.fr 
/ www.crpv-paca.org

Pan-Gramme en 2008

Pan-Gramme, bulletin de liaison de PQA, 
poursuit sa route pour cette nouvelle période 
de politiques territoriales qui se mettent en 
place en Aquitaine.
Pan-Gramme est édité sous format papier, 
mais existe également sous format 
électronique, en téléchargement sur notre 
site www.aquitaine-pqa.fr
Afin d'en assurer au mieux la diffusion, merci 
de nous faire savoir si vous souhaitez 
continuer à le recevoir en 2008 :

Ø    OUI je souhaite continuer à recevoir 
Pan-Gramme sous sa version papier

2   OUI je souhaite continuer à recevoir 
Pan-Gramme  mais seulement sous 
format électronique

�    NON je ne souhaite plus recevoir 
Pan-Gramme

Afin que nous puissions mettre à jour notre 
base de données, merci de nous indiquer vos 
coordonnées exactes, à l'aide du bulletin au 
dos, à nous retourner rapidement.

http://www.aquitaine-pqa.fr/
http://www.crpv-paca.org/
http://www.aquitaine-pqa.fr/
http://www.aquitaine-pqa.fr/
http://www.aquitaine-pqa.fr/
http://www.aquitaine-pqa.fr/


 Retour sur Le Cycle 
Logement 
PQA a organisé deux rencontres sur le thème 
du logement en partenariat avec le CIFP de 
Toulouse (Centre interrégional de formation 
professionnelle Aquitaine–Midi Pyrénées du 
ministère de l'Equipement) :

Les marchés du logement
<27 juin 07 – Pessac > 70 participants.
Conférence de M. Jean-Claude DRIANT, 
Géographe, Professeur à l’institut 
d’urbanisme de Paris.

La crise du logement social
<24 octobre 07 – Pessac > 100 participants
Conférence de M. René BALLAIN, 
Enseignant chercheur à l’IEP de Grenoble

A cette occasion, les participants ont été 
questionnés en amont sur leurs attentes et 
besoins pour mieux appréhender cette 
problématique ; les acteurs souhaitent :

- un besoin d’information et de culture 
générale
- une analyse fine du phénomène et une 
mise en perspective 
- un débat d’idées, une confrontation de 
points de vue, une mise en perspective 
plus « polémique ».

 Elles / Ils sont arrivées

Lionel Beffre, nouveau préfet du Lot-et-
Garonne
Etienne Guyot, nouveau préfet des Landes
Clément Infanti, chef de projet Pays Val de 
Garonne Gascogne
Maryline Branchat, chef de projet Pays Isle en 
Périgord
Isabelle Gourgues, chef de projet Pays du 
Grand Pau
Sophie Billat, animatrice du Pays du Dropt
Marina Salacroup, chef de projet Pays Vallée 
du Lot
Aïno Repaci, chargée de mission Tourisme 
Pays de l'Agenais
Joël Tournut, chargé de mission Politique de 
la Ville à Agen
Estelle Almodovar, coordinatrice Réussite 
éducative à Bordeaux
Fabien Godon, coordonnateur Réussite 
éducative à Pessac
Marcel fortuné,  coordonnateur Réussite 
éducative à Bassens

> Un changement dans vos équipes ? Merci  
de nous le signaler : pqa@aquitaine-pqa.fr

 FEDER 2007-2013

L'appel à projets « Soutenir le 
développement durable des quartiers 
sensibles » est clos
L'appel à projets régional destiné à financer 
des projets de territoire intégrés dans le 
cadre du Feder 2007-2013, lancé en mars 
2007, est clos depuis le 15 octobre. Les 20 et 
21 novembre, l'Etat, le Conseil Régional, les 
départements et les 7 territoires candidats se 
rencontraient dans un premier comité 
technique durant lequel les 7 chefs de file 
sont venus présenter leur projet intégré. 
Moments d'échanges, de partage 
d'expériences dans les locaux du centre 
social de Lormont... .. et le début d'une belle 
vie du réseau FEDER en Aquitaine. Nous 
vous préparons une synthèse.

Et puis...

Rencontres territoriales « Pour ma ville » : 
« Maintenir le cap !»
PQA a participé aux rencontres territoriales, 
organisées en octobre-novembre dans les 
villes d'Aquitaine porteuses de CUCS. A cette 
occasion, habitants des quartiers, acteurs 
locaux et partenaires institutionnels ont pu 
échanger sur les problématiques de l'emploi, 
de l'éducation et du désenclavement dans 
les quartiers, à partir des 2 questions 
suivantes : « quelle situation actuelle ? » et 
« quelles propositions pour l'avenir ?». On 
vous en prépare une synthèse...

Talents des cités 2007 : 2 projets 
régionaux labellisés
Deux projets girondins sont lauréats du 
concours 2007 de « Talents des cités » : 
« SHAM's », un projet de vente de mobilier et 
de « salons venus d'ailleurs », créé par 
Hassane Wandianga, Mohamed El 
Mohammadi et Alassane (Bordeaux) ; 
« BOURZINE LIVRAISON , une entreprise de 
transport léger, créée par Zakaria Bourzine 
(Bordeaux).
> en savoir plus : www.talentsdescites.com

Des contrats de ville aux contrats urbains de 
cohésion sociale ; Retour sur le « CUCS 
Tour 2007 » / Pan-Gramme spécial mai 2007
> disponible à PQA

Analyse critique des contrats urbains de 
cohésion sociale – Cucs / DIV, Amnyos, 
Pluricité, juillet 2007
> disponible sur le site http://i.ville.gouv.fr

Guide de l'évaluation des Cucs / DIV, Cirese, 
Argos, juin 2007
> disponible sur le site http://i.ville.gouv.fr

http://i.ville.gouv.fr/
http://i.ville.gouv.fr/
http://www.talenstdescites.com/
mailto:pqa@aquitaine-pqa.fr


 PAYS : Du contrat au contrat

Deux groupes « Pays » ont été organisés les 
29 mai et 19 juin derniers pour évoquer le 
passage à une nouvelle période de 
contractualisation.
Le Conseil régional a établi un document-
cadre, « Du contrat au contrat », qui définit 
les grands principes d'une candidature à un 
nouveau contrat de pays 2008-2010.
Ce dossier repose notamment sur une 
évaluation quantitative et qualitative du 
précédent contrat et sur les modalités 
d'organisation territoriale du Pays (périmètre, 
gouvernance, articulation Pays/EPCI).
Calendrier :
A ce jour, 11 pays ont présenté une 
candidature à la négociation d’un nouveau 
contrat pour la première vague fin 2007 : 
Périgord Noir, Périgord Vert, Coeur Entre 
Deux Mers, Rives de Garonne, Landes de 
Gascogne, Coeur d'Albret, Val de Garonne, 
Vallée du Lot, Grand Pau, Val d'Adour et 
Pays Basque. 
Une deuxième vague de candidatures pourra 
être reçue dans le courant du premier 
semestre 2008.

 LEADER + : L'évaluation 
finale

6 GAL (groupes d'actions locale) aquitains sur 
7 ont mené une évaluation finale commune 
de leurs stratégies de développement local 
dans le cadre du programme Leader+.
Il s'agit des GAL : Pays Basque Intérieur / 
Haute Lande / Pays d'Albret/ Pays du Dropt / 
Pays du Grand Bergeracois / Périgord Vert. 
Le GAL Estuaire de la Gironde a opté pour 
une évaluation individuelle.
Cette démarche évaluative, menée par le 
cabinet MC2, animée et coordonnée par 
PQA, présente un caractère innovant.
Au-delà de la mutualisation des moyens y 
compris financiers, cette démarche a 
débouché sur la formulation de 
préconisations méthodologiques pour :

- une meilleure articulation des dispositifs 
concourant au développement rural : 
Pays, Pôles d'Excellence Ruraux et fonds 
européens (Leader) ;
- le transfert sur les territoires aquitains 
des acquis de la démarche LEADER+.
- la mise en place de dispositifs locaux 
opérationnels de suivi et d'évaluation des 
politiques territoriales,
- l'accroissement de la visibilité des fonds 
européens et leur apport sur les territoires.

La restitution finale de cette évaluation s'est 
tenue le 4 septembre 2007 à destination de 
l'ensemble des territoires ruraux aquitains.
Les préconisations de cette évaluation 
commune permettent aujourd'hui aux 
territoires organisés aquitains d'élaborer leur 
candidature Leader pour 2007-2013.

 FEADER 2007-2013

L'appel à projet Leader est lancé en 
Aquitaine
L'appel à projets aquitain « Leader », axe 4 
du FEADER, a été lancé le 4 septembre 
2007, à l'Hôtel de région. Il vise à soutenir 
des projets  « pilotes » en zones rurales.
PQA a contribué à l'élaboration de cet appel 
à projets par l'organisation de séminaires et 
d'ateliers co-pilotés par l'Etat (DRAF, SGAR) 
et le Conseil régional tout au long de l'année 
2007.
Par ailleurs, PQA accompagne les territoires 
dans leur démarche de candidature.
Calendrier :
- Date limite de dépôt des candidatures : 4 
janvier 2008
- Date limite de sélection des candidatures : 
30 avril 2008
L’enveloppe de FEADER disponible au 
niveau de l’Aquitaine pour la mise en œuvre 
de LEADER est de 16,5 M€.
A l’issue de l’appel à projets, entre 9 et 15 
GAL seront retenus.
> En savoir plus : Télécharger tous les 
documents relatifs à cet appel à projets sur 
www.aquitaine-pqa.fr

PQA animateur  du futur Réseau Rural 
aquitain
En 2007, PQA a initié une réflexion sur la 
déclinaison d'un « réseau rural » en 
Aquitaine pour favoriser la mise en oeuvre du 
FEADER. Une étudiante, Capucine Ser, a 
été missionnée pour repérer les acteurs 
locaux et les opérateurs régionaux 
susceptibles de construire un tel réseau, 
analyser leurs attentes, et ébaucher un 
programme d'actions.
Deux rencontres, organisées les 29 mai et 19 
juin derniers, ont permis d'échanger sur les 
modes d'organisation et de structuration de 
ce réseau. Une rencontre technique, 
organisée le 23 novembre, apporte des 
réponses et précisions sur les mesures des 
axes 3 et 4 du Feader.
Dans le prolongement de ces travaux de 
préfiguration du réseau, l'Etat (DRAF, 
SGAR), le Conseil régional et les conseils 
généraux ont posé les bases de son 
organisation et de son programme d'actions 
lors d'un premier comité de pilotage qui s'est 
tenu le 9 novembre dernier. Dans ce cadre ils 
ont confirmé PQA dans le rôle de « cellule 
d'animation » de ce futur réseau rural.

Synthèse des évaluations finales de 6 GAL 
Leader+ de la région Aquitaine / MC2, juin 
07
Evaluation finale du programme Leader+ - 
Estuaire de la Gironde / Argos, mai 2007

> disponibles sur www.aquitaine-pqa.fr

http://www.aquitaine-pqa.fr/
http://www.aquitaine-pqa.fr/

