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Bibliographie élaborée dans le cadre du Cycle régional sur l’Evaluation (avril-septembre 2006). 
 
 
Rapports / Etudes 
 
 

Synthèse nationale des évaluations à mi-parcours des Contrats de ville 2000-2006 : rapport final / Renaud 
EPSTEIN; Thomas KIRSZBAUM; Délégation interministérielle à la ville. - Saint-Denis la Plaine (France) : 
Les éditions de la DIV, 2005. - 45 p.. 
Au sommaire : les réalisations des contrats de ville, les effets des contrats de ville (coordination, 
mobilisation des moyens, innovations), l'impact des contrats de ville, recommandations des évaluations 
locales. 
 
Rapport sur l’évaluation des politiques publiques : rapport / Sénat, juin 2004. – 422 p. 
 
Une évaluation à l’épreuve de son utilité sociale : rapport 2000-2002 / Conseil national d’évaluation, 
2003. – 341 p. 
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/034000152/index.shtml 

 
Guide pour la préparation et la conduite d'évaluations régionales / Commissariat général du plan. - 2003. 
Ce guide est un document de travail qui doit aider les responsables des évaluations à : formuler un projet 
d'évaluation, rédiger un cahier des charges d'évaluation, conduire des projets d'évaluation. 
Au sommaire : pourquoi évaluer ; qui évalue ; le projet d'évaluation ; cahier des charges type ; la qualité 
en évaluation ; la formulation des recommandations ; promouvoir l'évaluation ; liste des tâches. 
 
Pilote de l'évaluation des contrats de ville 2000-2006 / DIV, 2002. – 81 p. 
http://i.ville.gouv.fr/Data/inserhitlien.php?id=1936 
 
Les débats d'Arc et Senan : vers une stratégie d'évaluation des contrats de la ville 2000-2006 / Délégation 
interministérielle à la ville, . - Saint-Denis la Plaine (France) : Les éditions de la DIV, 2002. - 136 p.. 
http://i.ville.gouv.fr/Data/inserhitlien.php?id=2314 
 
Nouvelle période de programmation 2000-2006 : Indicateurs pour le suivi et l'évaluation : une 
méthodologie indicative / Commission européenne, 2000 - 59 p. 
http://i.ville.gouv.fr/Data/inserhitlien.php?id=369 
 
L’évaluation ex-ante des interventions des fonds structurels / Commission européenne, 2000 – 46 p. 
http://i.ville.gouv.fr/Data/inserhitlien.php?id=367 
 
Evaluer les projets urbains / Daniel BOURDON, . - Paris (France) : Caisse des dépôts et consignations, 
1999. - 110 p.. 
 
L’évaluation des politiques sociales : objectifs et moyens / Bernard DELAGE, - Talence (France) : Maison 
des Sciences de l'Homme Aquitaine, 1996. - 278 p.. 
C'est avec l'ambition de poser un regard critique, rétrospectif et perspectif sur l'évaluation du RMI que la 
Maison des Sciences de l'Homme d'Aquitaine a organisé un colloque en juin 1993, dont les actes font 
l'objet de la première partie de l'ouvrage. Acteurs de la mise en oeuvre et de l'évaluation du RMI au plan 



national, commanditaires locaux, évaluateurs, décideurs apportent leurs réflexions sur les moyens de 
l'évaluation du RMI et, plus généralement, des politiques sociales et témoignent des problèmes 
méthodologiques, techniques, organisationnels, relationnels auxquels ils ont été confrontés au cours de 
leurs expériences diverses. La seconde partie est consacrée au recueil de trois textes produits par des 
chercheurs de l'équipe du CEDAS. Un article de synthèse s'attache à circonscrire les contradictions des 
politiques sociales, tant du point de vue de l'ambivalence de leurs objectifs que de celui de l'imbroglio de 
leurs moyens, et montre les incidences que produit ce désordre sur leur évaluation. Les deux autres 
contributions apportent un éclairage sur certaines réalités importantes de l'évaluation : l'une en soulignant 
l'opportunité de l'analyse secondaire de données (de gestion); l'autre en illustrant les obstacles politiques 
à l'évaluation rencontrés sur le terrain de la prévention de la délinquance. Au total, cet ouvrage recueille 
un éventail de réflexions qui explorent le thème des objectifs et des moyens de l'évaluation des politiques 
sociales, avec l'originalité d'y associer acteurs et observateurs. 
 
L'évaluation des contrats de ville / DIV, - Saint-Denis la Plaine (France) : Les éditions de la DIV, 1995. - 70 
p. 
Ce document présente les principes d'évaluation des contrats de ville, les différents niveaux d'évaluation, 
la conception de l'évaluation (des intentions du contrat de ville aux méthodes d'investigation) et la mise 
en oeuvre de la démarche d'évaluation. 
 
Evaluer les politiques de la ville / Jean-Michel BELORGEY, . - 1993. - 72 p. 
Il a, avant la fin de la législature, été impossible de mener à bien un travail à la mesure de celui qui aurait 
dû, et sans doute, dans un contexte plus favorable, pu être accompli pour répondre à la mission confiée 
en 1991 au Comité d'évaluation de la Politique de la ville. Estimant qu'il lui incombait de s'acquitter 
personnellement, d'une fraction de la dette contractée en acceptant la responsabilité d'animer le Comité 
d'évaluation, par ce rapport, l'auteur répond, partiellement et partialement, à cette préoccupation. Ce 
document a été établi au vu des premiers travaux ou pré-travaux d'évaluation commandités par le Comité, 
qui sont parvenus à l'auteur avant ce mois de mars 1993, et des diverses prises de position, réflexions et 
rapports mis en circulation dans le passé récent au sujet de la Politique de la ville. Certains problèmes 
n'ont, faute d'avoir fait l'objet d'un véritable approfondissement, pu qu'être effleurés (protection du 
patrimoine, justice). L'évaluation de la Politique de la ville est, en toute hypothèse, une entreprise au long 
cours qui doit être conduite suivant un processus continu et itératif. Bref, ce document est organisé en 
quatre parties :- il comporte un ensemble de constats relatifs au contexte de cette politique ;- il fait un 
bilan des difficultés qu'elle a rencontrées mais en même temps des avancées que l'on doit mettre à son 
actif ;- il pose plusieurs principes sur lesquels la politique de la ville doit pouvoir s'appuyer pour 
progresser ;- il liste enfin un ensemble de préconisations pratiques nécessaires à sa poursuite et à son 
développement. 
 

 
Mémoires 
 
 

L'évaluation des politiques contractuelles territoriales : quel accompagnement pour les territoires de 
projets en Aquitaine ? / Solenne CORRAND. - 2005. - 44 p. + annexes. 
Mémoire de fin d'études ADR - ENITA Clermont-Ferrand - 2002-2005. 
Dans le cadre de la mise en place d'un cycle de formation à destination des responsables des territoires de 
projet aquitains en matière d'évaluation, un état des lieux des pratiques d'évaluation a été effectué au sein 
des territoires (pays, agglos, contrats de ville, Gal Leader+...). Cette étude a permis de mettre en lumière 
l'existence de pratiques d'évaluation variées, mais l'appréhension et la réticence des chefs de projet vis-à-
vis de ce thème. Des préconisations ont pu être formulées pour le cycle de formation. De plus, des pistes 
de réflexion ont été élaborées pour une évaluation de la démarche Pays en Aquitaine, en vue de préparer 
les futurs contrats territoriaux. 
 
Evaluer les démarches de pays en Aquitaine : proposition de méthodologie / Rozenn TANGUY. - 2003. -
 84 p. + synthèse. 
Mémoire de stage élaboré dans le cadre du DESS Economie de l'aménagement et du développement du 
territoire, Université Montesquieu - Bordeaux IV. . 
2 grands axes sont développés dans ce mémoire : Evaluation organisationnelle (la démarche pays : 
territoire, population et concertation, moyens matériels) ; Evaluation stratégique (la charte de pays : 
diagnostic territorial, orientations stratégiques, contrat). 
 



Evaluation à mi-parcours du Programme Leader+ Périgord Vert / Amélie DIVAY; Florent FERRERO; 
Charlotte PACE; Sébastien VIVIER. - 2004. - 36 p.. 
Les auteurs ont élaboré ce rapport dans le cadre de leur formation à l'ENITA (Clermont-Ferrand). . 
Méthodologie, présentation et analyse des résultats de l'évaluation à mi-parcours du Programme Leader+ 
Périgord Vert. 
 
Evaluer les contrats de ville ou comment légitimer la politique de la ville. Un projet d’évaluation pour les 
cinq contrats de ville aquitains / Hervé CASTELLI, - Sept. 1995. - 99 p.. 
Le SGAR Aquitaine étant chargé de mettre en oeuvre pour le compte de l'Etat l'évaluation des Contrats de 
ville en Aquitaine a confié une étude sur ce sujet, afin "d'y voir plus clair" à propos de l'évaluation. Ne 
sachant ni trop pourquoi, ni trop comment organiser celle-ci, le SGAR attendait de cette étude des 
éléments de réflexion et de propositions sur la mise en place d'un dispositif de conduite de l'évaluation. 
L'auteur du présent rapport a donc essayé de répondre aux deux questions principales que le SGAR est 
amené à se poser à propos de l'évaluation :- Pourquoi évaluer les Contrats de ville ? (Ce à quoi l'auteur 
répond : "pour légitimer la politique de la ville"..)- Comment organiser l'évaluation ? (L'auteur suggère de 
"mettre en place une évaluation pluraliste".)Ce document constitue un rapport de stage réalisé dans le 
cadre du DESS "Aménagement du territoire et Economie du développement local". 
 

 
Ouvrages 
 
 

Evaluation des politiques locales / Vincent POTIER; Magali BENCIVENGA. - Paris (France) : Le Moniteur, 
2005. - 197 p.. - (Guides juridiques) . 
Au sommaire de ce guide pratique : la place de l'évaluation dans l'action publique locale ; l'évaluation 
externe des politiques conduites par les collectivités territoriales ; l'évaluation de la chambre régionale des 
comptes ; la démarche interne d'évaluation ; les dispositifs centraux d'évaluation de l'action publique. 
 
L'évaluation : un outil au service du développement des pays : guide méthodologique régional / Conseil 
régional du Centre. - 2004. 
Ce document est un guide méthodologique à l'usage des acteurs des pays, élaboré dans le cadre de 
l'évaluation des contrats de pays de la région Centre. Dans une première partie est présentée une liste 
d'indicateurs. Une seconde partie est consacrée à la présentation d'une méthode d'auto-évaluation. 
 
L'évaluation participative au service du développement social / Jean-François BERNOUX. - Paris (France) : 
Dunod, 2004. - 176 p.. 
Explorant les influences de l'évaluation et leur portée dans la construction des projets sociaux, l'auteur 
propose une méthode d'évaluation participative transposable à de nombreuses configurations. elle est 
déclinée dans cet ouvrage sous forme de trois applications pratiques détaillées et pédagogiques : dans les 
centres sociaux, dans les réseaux parentalité (REAAP) et sr les territoires de la politique de la ville. 
 
Evaluation et démocratie participative : acteurs ? méthodes ? buts ? / Jean-Claude BOUAL, Directeur de 
publication; Philippe BRACHET, Directeur de publication. - Paris (France) : L'Harmattan, 2004. - 252 p.. -
 (Questions contemporaines) . 
L'objet de ce livre est de présenter, dans différentes activités de service public, des expériences de 
concertation et d'analyser leurs acquis et leurs limites. Au sommaire : analyses socio-historiques de 
l'évaluation et des actions publiques ; l'objet de l'évaluation pour différents acteurs ; expériences de 
concertation ouvertes sur l'évaluation. 
 
Balisage d'une démarche d'évaluation de politique publique / Jean-Yves BION; Patrick MOQUAY. - Lyon 
(France) : CERTU, 2004. - 125 p.. - (Dossiers; 158) . 
Cet ouvrage, qui s'adresse notamment aux agents de la fonction publique souhaitant conduire une 
évaluation, propose des repères. Au sommaire : 13 repères sont présentés relatifs à l'évolution des 
politiques publiques et au développement des préoccupations d'évaluation. Dans une deuxième partie, 
sont présentées 9 questions à se poser préalablement à la mise en place d'une démarche d'évaluation. 
Enfin dans une troisième partie est décrite une démarche d'évaluation en 7 étapes. 
 
La dynamique de l'évaluation face au développement durable / Claudine OFFREDI, Directeur de 
publication. - Paris (France) : L'Harmattan, 2004. - 324 p.. 
Les contributions d'auteurs réunies dans cet ouvrage couvre deux dimensions : les questions relatives au 



sens et à la finalité des programmes, actions et politiques envisagé en matière d'évaluation et les questions 
relatives à l'efficacité et à la réussite de ces derniers. Au sommaire : transversalité et indicateurs du 
développement durable ; territoires et référentiels d'action collective ; risques, irréversabilité et évaluation 
; richesses, patrimoines et modèles de développement ; solidarité, responsabilité et évaluation pluraliste. 
Textes réunis dans le cadre du Ve colloque annuel organisé par la Société française d'évaluation (SFE), 
Limoges, octobre 2003. 
 
Réformer l'action publique : la politique de la ville et les banlieues / MAILLARD Jacques de. - Paris 
(France) : LGDJ, 2004. - 242 p.. 
Ce livre remet en cause la vision idéalisée de la politique de la ville qui aurait constitué un mouvement de 
réforme radicale de l'action publique, en s'attachant aux processus concrets de mise en oeuvre. L'auteur 
effectue une étude de cette politique, qui peine à trouver un véritable soutien. 
 
Les usages de l'évaluation : Compte-rendu de la journée du 22 mai 2003 du réseau évaluation 
CETE/Certu / CERTU. - Lyon (France) : CERTU, 2003. - 72 p.. 
Au sommaire : la difficile frontière entre l'évaluation et le contrôle de gestion ; l'évaluation "in itinere" au 
regard du développement durable au sein d'une collectivité locale ; l'évaluation de l'utilité sociale des 
associations ; l'évaluation des politiques nationales ; les évaluations régionales du contrat de plan 
Etat/région ; l'évaluation des fonds structurels européens - dispositifs, pratiques et retombées. 
 
Conduite et évaluation d'un projet de territoire / Abdellah MEZZIOUANE, . - Voiron (France) : La Lettre du 
cadre territorial, 2003. - 196 p.. 
Sont abordés les points méthodologiques suivants : le diagnostic territorial (démarche, outils), le montage 
et la réalisation du projet, l'évaluation du projet. 
 
L'évaluation des contrats de ville 2000-2006 : dossier ressources - juin 2003 / Ressources & Territoires, . -
 2003. - 43 p.. 
Présentation des principes de l'évaluation et des textes officiels de référence. Eléments de méthodologie 
pour mettre en place une démarche d'évaluation. 
 
L'évaluation des politiques publiques : la question des objectifs / CERTU. - Lyon (France) : CERTU, 2002. -
 63 p.. 
Compte-rendu de la journée du 12 mars 2002 du réseau évaluation Cete/Certu . 
Ce cahier aborde la question des objectifs d'une démarche d'évaluation. Au sommaire : Qu'est-ce qu'une 
politique publique ? et la question des objectifs. Deux exemples sont présentés : l'évaluation du contrat de 
plan Nord-Pas-de-Calais et celle du contrat de ville de l'agglomération lyonnaise. 
 
Mettre en oeuvre le développement social territorial : méthodologie, outils, pratiques / Jean-François 
BERNOUX, . - Paris (France) : Dunod, 2002. - 170 p.. 
Cet ouvrage présente les méthodes et outils pour mettre en oeuvre un projet social territorial : le 
diagnostic partagé, la participation des habitants (comment, pourquoi), l'évaluation, la négociation. 
 
Evaluation, action publique territoriale et collectivités. Tomes 1 et 2 / Maurice BASLE; Jérôme DUPUIS; 
Sylviane LE GUYADER. - Paris (France) : L'Harmattan, 2002. - 339 + 331 p.. - (Logiques politiques) . 
Cet ouvrage en 2 parties présente les grandes lignes des questions posées par l'évaluation au niveau 
territorial. Il traite des territoires, des politiques qui sont territorialisées, de leur mise en place, de leur 
efficacité et de leurs impacts sur les territoires. Dans le deuxième tome, il regroupe les contributions par 
niveau politique de pratiques, depuis le niveau européen jusqu'à des niveaux plus infranationaux. 
 
L'évaluation des contrats de ville : enjeux et méthodes - évaluation et participation des habitants / Pôle de 
ressources départemental ville et développement social du Val d'Oise. - Sarcelles (France) : Pôle de 
ressources départemental ville et développement du Val d'Oise, 2002. - 36 p.. 
Actes de cycle de qualification et d'atelier méthodologique 2001-2002  
Au sommaire : l'évaluation des politiques publiques (enjeu) ; Evaluer les contrats de ville (principes, 
comment) ; Mettre en oeuvre l'évaluation participative (conditions, méthodologie, expériences). 
 
L'évaluation des nouveaux contrats de plan Etat-Région (2000-2006) / Henri ISAÏA, . - Paris (France) : 
LGDJ, 1999. - 144 p.. 
 



L'évaluation du développement économique : 12 bonnes questions à se poser / ARADEL. - Lyon : 
ARADEL, 1999. - 46 p.. - (Les Cahiers du développeur économique; 1 - avril) . 
Série de 12 questions à se poser pour mener une évaluation. 
 
Evaluation et politique de la ville : contributions du centre de ressources de la Seine-Saint-Denis / 
Profession Banlieue, . - Saint-Denis (France) : Profession banlieue, 1994. - 119 p.. 
 
Evaluations de l’action des pouvoirs publics / Eric MONNIER, . - Paris (France) : Economica, 1992. - 245 
p.. 
C'est un ouvrage conçu comme un outil de réflexion à la fois pour les personnes amenées à passer 
commande d'une évaluation et pour celles ayant la charge de sa conception et de sa mise en oeuvre. C'est 
davantage une aide pour effectuer les choix méthodologiques qu'un manuel proposant des techniques ou 
leur mode d'emploi. Il comporte 3 parties pouvant être lues séparément. La première présente une mine 
en perspective des différentes formes d'évaluation pour mieux comprendre la problématique implicite des 
diverses démarches et éclairer sous un jour nouveau les efforts considérables consacrés, aux Etats-Unis, 
aux évaluations de type expérimental. La deuxième partie débute sur l'analyse des processus d'élaboration 
des programmes publics pour préciser l'environnement dans lequel les évaluations prennent place et 
clarifie les conditions d'utilisation de leurs résultats. La troisième partie regroupe des présentations de cas 
permettant de mieux appréhender la réalité des programmes publics abordés et de se représenter la nature 
des difficultés méthodologiques auxquelles sont confrontés les chargés d'évaluation dans une situation 
concrète. Les exemples présentés ont été choisis dans un large éventail de domaines d'action, des 
pouvoirs publics : aide au logement, incitations aux économies d'énergie, prévention de la criminalité, 
développement de services publics locaux, programmes de recherche... 
 
Evaluer pour évoluer : dix fiches pratiques à l'usage des acteurs locaux / Marie-Elisabeth CHASSAGNE. -
 Lempdes (France) : ARPA, [s.d.]. - 54 p.. - (Guide méthodologique; 3) . 
Au sommaire : qui évalue quoi ; à quoi sert l'évaluation ; fondements de l'évaluation ; les outils ; la 
communication. 
 

 
Articles 
 
 

Comment évaluer son projet de territoire ? / La Lettre de l’Acteur rural, n°212, avril 2006 
 
N’ayez plus peur de l’évaluation ! : Dossier / Pouvoirs Locaux n°57 II/2003 (juin) 
 
Aux chartes, etc. ! / Territoires n°455, février 2005 
 
L’évaluation, une opportunité pour améliorer l’efficacité des contrats de ville : dossier / La Gazette des 
communes, 31 mars 2003 
 
L’évaluation des politiques publiques – fiche technique / La Gazette des communes, 3 février 2003 
 

 
Textes juridiques 
 
 

Circulaire du 13 novembre 2000 relative à l'évaluation des contrats de ville et des politiques régionales de 
la ville pour la période 2000-2006 
http://i.ville.gouv.fr/Data/inserhitlien.php?id=454 
 
Circulaire du 25 août 2000 relative à la mise en oeuvre de l'évaluation dans les procédures contractuelles 
(contrats de plan - contrats de ville et d'agglomération - contrats de pays - contrats conclus avec les parcs 
naturels régionaux) pour la période 2000-2006 
http://www.legifrance.gouv.fr/WAspad/UnTexteDeJorf?numjo=PRMX0004319C 
 
Loi n°99-533 du 25 juin 1999 d’orientation pour l’aménagement et le développement durable du 
territoire – articles 1, 4, 5 et 6 
http://www.legifrance.gouv.fr/WAspad/UnTexteDeJorf?numjo=ATEX9800094L 



Circulaire du 28 décembre 1998 relative à l’évaluation des politiques publiques 
http://www.legifrance.gouv.fr/WAspad/UnTexteDeJorf?numjo=PRMX9903420C 
(Définit l’évaluation et son champ d’application) 
 
Décret 98-1048 du 18 novembre 1998 relatif à l’évaluation des politiques publiques 
http://www.legifrance.gouv.fr/WAspad/UnTexteDeJorf?numjo=FPPX9800123D 

 
 

Décret n°90-82 du 22 janvier 1990 relatif à l'évaluation des politiques publiques 
http://www.legifrance.gouv.fr/WAspad/UnTexteDeJorf?numjo=PRMX8900173D 
(instauration d’un dispositif national) 
 
 

Quelques sites … 
 
 

Portail de l’évaluation des politiques publiques 
> http://www.evaluation.gouv.fr/ 
 
Société française de l’évaluation – SFE 
> http://www.sfe.asso.fr/ 
 
Comité national d’évaluation 
> http://www.cne-evaluation.fr/ 
Autorité administrative indépendante ayant pour mission d'évaluer l'ensemble des établissements publics à caractère scientifique, 
culturel et professionnel : universités, écoles et grands établissements relevant de la tutelle du ministre chargé de l'enseignement 
supérieur. 
 
La Documentation française – dossier Evaluation 
> http://www.ladocumentationfrancaise.fr/dossiers/evaluation-politiques-publiques/index.shtml 
 
Délégation interministérielle à l’aménagement et à la compétitivité des territoires – DIACT 
> http://www.diact.gouv.fr – rubrique Evaluation (CPER, DOCUP, pays, agglos …) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
>> Contact pour se procurer les documents signalés : Mlle Stéphane Denjean, chargée de gestion de 
l’information - 05.56.90.81.07 / stephane.denjean@aquitaine-pqa.fr 
 
Pays et Quartiers d’Aquitaine 
Centre de ressources régional sur le développement territorial 
1A, Terrasse Front du Médoc 
33076 Bordeaux cédex 
Tél : 05.56.90.81.00 / Fax : 05.56.90.81.01 
Mél : pqa@aquitaine-pqa.fr 
http://www.aquitaine-pqa.fr 
 


