
Document 
du Participant



> ATELIER D - Salle Plénière
Construire l’offre des territoires ruraux

> ATELIER E - Salle Limousin
Des initiatives au projet culturel de territoire

> ATELIER F - Salle Poitou-Charentes
Conduite de projet : exercices de style

> ATELIER G - Salle Languedoc Roussillon
Construire une politique en faveur de la jeunesse 

16h00 : Pause «Café de pays» 
avec le Pays du Périgord Vert

Ateliers « Expériences et Méthodes » 
en simultané 16h30 > 18h00 

> ATELIER 1 - Salle Auvergne
Evolutions et transformations des espaces
périurbains

> ATELIER 2 - Salle Midi-Pyrénées
Observer pour anticiper : du bon usage des SIG

> ATELIER 3 - Salle Limousin
Egalité des chances et lutte contre les
discriminations

> ATELIER 4 - Salle Plénière
Faire connaître l’offre des territoires ruraux

> ATELIER 5 - Salle Aquitaine
La place des « énergies renouvelables » dans les
projets de coopération

> ATELIER 6 - Salle Poitou-Charentes
Art et espace public 

Soirée « Palabres »
Au Cuvier de Feydeau - Voir plan joint
www.lecuvier-artigues.com

19h00 précises

> Prolongation par un buffet.

> jeudi 26 janvier 2006

9h30 : accueil des participants

Plénières
9h45 : Forum des Territoires : 

pour qui ? pourquoi ?
Francis Idrac, Préfet de la région Aquitaine, Président de PQA 
Alain Rousset, Président du conseil régional d’Aquitaine, Vice-
Président de PQA

> Présentation par Michel Péraldi, Coordonnateur du Réseau
Inter-régional d’Animation Leader+ Grand Sud-Ouest, Conseil
Régional d’Auvergne

10h00 : Bienvenue en Aquitaine ! 
Regards croisés sur les projets 
de territoires

> Table ronde animée par Jacques Palard, CNRS, Sciences Po
Bordeaux

A partir d’expériences diversifiées, Jacques Palard met en scène
cette nécessaire «confrontation des savoirs entre les différents
métiers du développement». Pourquoi des projets de territoires
décollent pendant que d’autres piétinent ? Quels sont «les
facteurs clés du développement ?». Entre logiques sociales et
stratégies publiques multi-niveaux, voici un premier regard
croisé sur les projets de territoires et les «régimes territoriaux»
qui les animent. 

> Témoins : Dominique Coutière, Président du territoire Leader+
et du pays Landes de Gascogne, Françoise Cartron, maire
d’Artigues près Bordeaux 

11h00 : Pause «Café de pays» avec le Pays
du Libournais

11h30 : Point de vue sur les politiques 
(post) contractuelles

> Conférence-débat de Renaud Epstein, CNRS, ENS Cachan 

A partir d’une réflexion sur les nouvelles politiques territoriales,
Renaud Epstein distille des repères sur les «transformations en
cours». Entre un retour vers des politiques «de plus en plus
sectorielles et centralisées» et une décentralisation qui se
poursuit, Renaud Epstein ouvre un débat sur la «disparition des
scènes contractuelles, modérées par l’Etat» qui vont «obliger les
collectivités locales de différents niveaux à négocier entre elles».

> Témoignage de Robert Savy, Membre de l’Observatoire des
territoires de la Datar

12h30 : A table !

Ateliers «Méthodes & Expériences»
en simultané 14h30 > 16h00
> ATELIER A - Salle Aquitaine
Communiquer sur les projets de coopération

> ATELIER B - Salle Auvergne
Evaluer un projet de territoire 

> ATELIER C - Salle Midi-Pyrénées
Les Partenariats Public - Privés

> vendredi 27 janvier 2006

9h00 : accueil en douceur des participants

Ateliers « Perspectives »
en simultané 9h30 > 11h00
> ATELIER BLANC - Salle Plénière
Quels facteurs d’attractivité pour les territoires
ruraux ?

> ATELIER VERT - Salle Limousin
Quels enjeux et quelle place pour la
coopération après 2006 ?

> ATELIER VIOLET - Salle poitou Charentes
Quelle ( nouvelle ) place des habitants dans les
projets de territoires ?

> ATELIER BLEU - Salle Midi-Pyrénées
Quel avenir pour la transversalité dans les projets
de territoires ?

> ATELIER ORANGE - Salle Aquitaine
Quelle cohésion sociale et territoriale pour la ville
de demain ?

> ATELIER JAUNE - Salle Auvergne
Les pays de demain, quelles compétitivités et
quelles solidarités ? 

11h00 : Pause «Café de pays» 
avec le Pays Landes de Gascogne

Plénières
11h30
Regards croisés sur les enseignements des ateliers
«perspectives ».
> Comment s’insèrent ces perspectives dans une
dimension européenne ?
Alain Faure, CNRS, Science Po Grenoble

13h00 > A table !

Le Forum  «off»
15h00 > 17h00
Des ateliers « spontanés » s’ouvrent avec ceux qui le
souhaitent ! Ils sont organisés à partir des sollicitations
faites à l’occasion des inscriptions ou lors des rencontres
durant le Forum. Pôles d’excellence ruraux, métiers du
développement local, capitalisation, coopération...

PROGRAMME



La Maison de la promotion sociale



La coopération est facteur d’ouverture et de changement pour les acteurs locaux voire d’adaptation des territoires aux mutations de la société
et du développement rural : elle représente de plus un enjeu important au regard de la future politique européenne de développement rural
2007-2013. C’est en ce sens qu’il est nécessaire de sensibiliser les territoires à l’Europe. Des outils tels que Leader+ peuvent contribuer à faire
passer ce message européen et à doter les territoires d’une dimension européenne. 

- Dans un premier temps, il s’agira de présenter les enjeux de cette coopération (immédiats et futurs) pour les territoires et les bonnes raisons
de coopérer. 

- En second lieu, cet atelier abordera les moyens de sensibiliser ces territoires à ces enjeux en matière de coopération. Le Cabinet
Résolutions apportera des éléments de réponse et une analyse de l’existant en Grand sud-ouest en s’appuyant sur un diagnostic réalisé
auprès des territoires Leader+ du Grand Sud-Ouest, ces derniers mois (plaquette, documents audiovisuels, rencontres etc).

Différentes expériences de coopération et réflexions en cours permettront également d’illustrer ces propos et de mettre en évidence les
pratiques permettant de doter les territoires de cette dimension européenne.

> Animateur Michel Péraldi, Coordinateur interrégional Grand Sud-Ouest Leader+ et Directeur Conseil Régional Auvergne et Renaud Merle, Cabinet
Résolutions, Auvergne

> Témoins Christine Fraux, directrice Mission Locale Haut Périgord en binôme avec Valérie Vallès, animatrice du territoire Leader+ Périgord Vert
(Aquitaine). Témoignages sur un projet de coopération intitulé « Terres de jeunes » mené avec un partenaire irlandais : réalisation d’un DVD par les jeunes des
2 territoires sur leur quotidien et métiers de leur territoire, Sébastien Carlier, chargé de mission Education au territoire et Action culturelle, Parc Naturel Régional
des Landes de Gascogne (Aquitaine). Témoignage sur un projet intitulé « Voix de Traverse », mené avec un partenaire marocain, élaboré et mis en œuvre
selon une logique très participative (habitants, écoles, associations etc), 
Christophe Lambert, directeur du Territoire Leader+ Châtaigneraie Limousine. Témoignage sur la réflexion en cours en matière de communication à mettre en
œuvre sur leur territoire à partir d’un audit en matière de coopération.

> Repères - La coopération au cœur de la cohésion [Interreg] / Inforegio Panorama, n°17, septembre 2005

- Coopérations internationales entre villes : de l’échange à la coproduction de savoir-faire / Cahiers du CR-DSU, n° 43, 
printemps-été 2005

@ Sites : http://www.una-leader.org / http://www.diplomatie.gouv.fr/
fr/actions-france-830/cooperation-decentralisee-1054/index.html / http://www.urbact.org 

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER A : Communiquer sur 
les projets de coopération

Ateliers « Méthodes & Expériences »
Jeudi 26 janvier 2007 de 14 h 30 à 16 h – Salle Aquitaine

Frédérique Andrivet, communication et développe-
ment des publics, IDDAC
Sabrina Audebrand, chargée d'études, Pact-arim
Charente
Christian Audouin, président, PNR Millevaches en
Limousin
Anne Bach, anc. stagiaire Leader+ DVS, Allemagne
Francisco Blasco Querol, secrétaire général, réseau
espagnol de développement rural
Magali Boyer, conseil régional d'Auvergne,
Juliette Brouat, animatrice, GAL Haute Lande
Juliette Brouat, chargée de mission Leader+, GIP-Dl
des Landes de Gascogne
Jean-Jacques Burg, Com. Agglomération Pau-
Pyrénées,
Colombe Candillier 
Sébastien Carlier, chargé de mission, Parc Naturel
Régional des Landes
Angele Champagnac, étudiante, Université de Pau
Nathalie Chaulet, chargée de mission, conseil régio-
nal d'Aquitaine
Claude Cointet-Hautier, sous-préfet, sous-préfecture 
Virginie Coulongeat, animatrice coopération, Adret

Jean-Michel Courades, administrateur principal,
Commission Européenne - direction générale de
l'Agriculture et du Développement rural
Stéphanie Divoux, chargé de mission, communauté
d'agglomération du Grand Angoulême
Michele Doria, référente santé des jeunes,
Fondation de France délégation Aquitaine
Fabienne Dubosclard, directrice, PNR Millevaches
en Limousin
Estebe Eyherabide, coordinateur Leader +, Pays
Basque Intérieur
Patrice Formage, chargé de mission, conseil régio-
nal d'Aquitaine
Philippe François, GAEC - Les Vergers d'antans,
Christine Fraux, directrice, Mission Locale du Haut
Périgord
Céline Garlenq, chargée de mission, IFAID Aquitaine
Estelle Gazeau, administrateur, SIG CDC
Montesquieu
Anne-Sophie Gillion, correspondante régionale
Leader+, PQA
Cynthia Haris, syndicat mixte du Pays du
Libournais,

Philippe ,Junquet, ingénieur des Ponts et
Chaussées, DDE de la Gironde
Jean-Claude Jurkow, chef de projet, syndicat mixte
du Pays de Lacq
Georges Labazée, vice-président, conseil régional
d'Aquitaine 
Christophe Lambert, animateur, GAL Chataîgneraie
Limousine
Jérôme Leguay, chargé de missions tourisme, com-
munauté de communes du canton de Blaye
Sébastien Louche, syndicat mixte Isle Auvezère,
Dominique Louis, responsable mission
Cartographie, IAAT
Ivan Marechal, directeur de projet contrat de Ville,
agglomération périgourdine
Renaud Merle, directeur, Rsolutions
Valérie Morgan, chargée de mission Information-
Communication pôle Territoire, conseil régional
d'Aquitaine
Emmanuelle Mounier, étudiante, Master 2
Ingénierie de Projets Uppa Pau
Jean-Louis Moura, directeur, PNRLG

Delphine Pambrun, chargée de mission développe-
ment durable et coopération, conseil général des
Hautes-Pyrénées
Sylvie Pasquis, GAEC - Les Vergers d'antans,
Michel Peraldi, directeur Solidarité et
Développement des Territoires, conseil régional
Auvergne
Nathalie Pinel, directrice d'Etudes, Coheo
Jean-Loup Queinec, délégué régional, CNASEA
Anne-Marie Rouzeau, attachée, DED de 33
Patrick Salez, administrateur de Région,
Commission Européenne
Mathilde Simard, chargée de communication, CDC
de Montesquieu
Hervé Valadas, président, syndicat mixte Monts et
Barrages
Valérie Valles, animatrice, coordinatrice Leader +
Périgord Vert
Christelle Zalas, chargé de mission, conseil régional
du Limousin



Dans la mise en œuvre des politiques publiques, l’évaluation a longtemps souffert d’une image négative, perçue comme « une obligation et
une charge de travail supplémentaire », voire assimilée à une sanction. Pour autant, d’aucuns estiment que cet exercice doit être « utile,
utilisable et utilisé », et qu’il ne sert à rien « d’en faire pour en faire ».

A l’occasion de cet atelier, 4 témoins nous proposent d’évoquer leur expérience, leurs pratiques professionnelles, sur des échelles
géographiques diverses, illustrant la créativité, l’originalité et les questionnements communs qui traversent et inspirent les territoires de projet.

Ces regards croisés permettront d’apprécier l’intérêt d’adopter l’évaluation comme mode de pilotage stratégique, prétexte vertueux à la
participation, ou bien encore outil de progrès et support d’animation d’un territoire…. Et de tirer quelques principes essentiels pour faire de
l’évaluation utile, utilisable et utilisée.

> Animateur Philippe TIZON, enseignant chercheur à l’Université de Pau et des Pays de l’Adour

> Témoins Battita BOLOQUY, Directeur du Conseil de développement du Pays Basque, Nathalie GUILLET & Maryline RATEAU, Chargées de mission Pays de
Gâtine, Valérie BELTRANDO, Chargée de mission « Evaluation » Leader +  Quercy Rouergue, Hélène SCHWARTZ, Directrice de la communauté de communes
Lomagne gersoise.

- Evaluation des politiques locales / Vincent Potier et Magali Bencivenga, Le Moniteur, 2005

- Conduite et évaluation d’un projet de territoire / Abdellah Mezziouane, La Lettre du cadre territorial, 2003

@ Sites : www.lurraldea.net / www.gatine.org / www.sfe.asso.fr / www.evaluation.gouv.fr

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER B : Evaluer un projet de territoire
Ateliers « Méthodes & Expériences » 

Jeudi 26 janvier 2006 de 14 h 30 > 16 h – Salle Auvergne

Jean-Hugue Aeschimann, chargé de mission,
conseil régional du Limousin
Frédéric Ané, coordonnateur service, syndicat mixte
du Pays de Saintonge Romane
Alexandra Antin, étudiante, Université de Pau et des
Pays de l'Adour
Wilfried Barathon, étudiant, université de Pau et des
Pays de l'Adour
Julie Barzu, syndicat mixte du pays des Vallées des
gaves,
Céline Battaglia, chargée de mission Qualité Pays,
Mopa
Béatrice Bausse, déléguée régionale, Fondation de
France
Valérie Beltrando, chargée de mission Evaluation,
GAL Quercy Rouergue
Michel Benoit, agent de développement, syndicat
mixte du Pays Civraisien
Emmanuelle Benson, chef de projet, Pays Corbières
& Minervois
Battita Boloquy, directeur, conseil de développe-
ment du Pays Basque 
Stéphanie Borie, resp. service économie, commu-
nauté de communes Fumélois-Lémance
Isaline Bouix, chargée de mission, Pays des
Landes de Gascogne
Jean-Luc Boulin, directeur, Mopa
Cathy Cabot, chargée de mission politiques territo-
riales, conseil régional Midi-Pyrénées
Séverine Casasayas, chargée de Mission Europe,
GIP At Terres Romanes
Nicolas Castay, chargé de mission Pays, conseil
régional d'Aquitaine
Emeric Chambeau, chargé de mission, commu-
nauté d'agglomération du Grand Angoulême

Michel Chanut, DGA, conseil régional d'Aquitaine
Stéphane Coquerelle, directeur, Pays Combraille en
Marche
Pascale Daney, porteur de projet,
Francois Daunis, directeur adjoint, communauté de
communes du Val de Garonne
Christine Dauzie, cadre action sociale, CAF de
Gironde
Jacques Deliancourt, chef service Urbanisme et
Habitat, DDE 87
Julie Deroy, chargée de mission, Pays de L'agenais
Frédéric Dinard, chargé de mission, les Verts
Aquitaine
Fabienne Dubosclard, directrice, Parc Naturel
Régional de Millevaches en Limousin
Philippe Dudez, chargé de mission, Pays
d'Armagnac
Nolwenn Ferrec Guinot, chargée de mission SIG /
SCOT, Pays des Combrailles
Perrine Franchomme, étudiante en Aménagement
du Territoire, Université de Pau et des Pays de
L'Adour
Jean-Luc Giordana, directeur, conseil des Pays de
Lot-et-Garonne
Maurice Goze, directeur, Institut d'aménagement de
Tourisme & d'urbanisme
Stéphane Grasser, région Limousin,
Cécile Grosmaire, directrice, atelier de géographie
rurale numérique 
Céline Guguin, chargée de mission DLA, Périgord
Initiative
Bruno Guillemot, chargée de mission politiques ter-
ritoriales, conseil régional Midi-Pyrénées
Nathalie Guillet, chargée de mission Leader +, Pays
de Gatine

Corinne Hommage, cadre pédagogique, IRTS
Aquitaine
Nicolas Imberdis, animateur coordonnateur, GAL
Quercy Rouergue
Jean-Baptiste Iralour, consultant, Mc2consulrants
Céline Laroche, chargée de mission, conseil régio-
nal d'Aquitaine
Inès Laudouar, chargée de missions, Pays Adour
Landes Océanes
Elise Lebret, coordination et développement territo-
rial, IDDAC
Pascale Leveque, maître de conférences, Université
du Maine
Fabrice Lissayou, chargé de mission, IFAID
Aquitaine
Christophe Loiseau, Caisse Des Dépôts Cdt,
Michel Masdoumier, responsable mission Ville,
Préfecture 33
Patrick-Yves Mathieu, directeur, Ressources &
Territoires
Stéphanie Maupilé, formatrice, IRTSA
Paul Mignon, directeur, SM PNR Pyrénées Catalanes
Philippe Mirande David, conseiller territorial, CAF de
la Gironde
Auregan Mollo, Agence Socrates Leonardo Conseil
en montage de projets européens,
Sylvie Montixi, conseillère territoriale, CAF de la
Gironde
Anne-Marie Moreno, chambre régionale d'agricul-
ture d'Aquitaine Europe Direct,
Jean-Marc Nadal, chargé de mission, Pays Mellois
Gaëlle Nakach, chef de projet Pays, Pays Combraille
en Marche
Mathias Nemo, chargé de mission, agence
Socrates-Leonardo da Vinci France

Valérie Paraboschi, directrice, Pays C?ur Entre-Deux-
Mers
Marion Personne, chargée de mission éco-dévelop-
pement, Parc Naturel Régional Périgord Limousin
Séverine Prat, Fonda,
Gilles Rey-giraud, chargé de mission, Etd
Lydie Richard, chargée de mission, Sysdau
Sébastien Rouaud, DGS - chef projet Pays, Pays
Haute Gironde
Céline Rouault, chef de projet, Pays du Haut
Limousin / GAL Haut Limousin
Clémentine Rouzaud, chef de projet, Smpvg
Hélène Schwartz, DGS, com.com de Lomagne
Gersoise
Patrick Smith, RCT Una,
Marie Soller, étudiante, IEP Bordeaux
Xavier Steffan, chargé de mission, PQA
Le président du conseil de Développement, syndi-
cat mixte Monts et Barrages 
Véronique Szysz-Chauvin, directrice, syndicat mixte
du Pays Mellois
Samira Tabarout, chargée d'études sociales, CAF 33
Philippe Tizon, enseignant chercheur, Université de
Pau et des Pays de l'Adour
Valérie Vergé, responsable développement local,
Préfecture 33
Daniel Wathelet, administrateur, Trame SCRL C/o
Cellule d'animation régionale Leader + Wallonie
Anne Zenou, conseillère territoriale, CAF de la
Gironde



« Le partenariat public-privé existe lorsque des acteurs publics et des acteurs privés décident d’agir en accord pour répondre de la manière la
plus efficace possible à un besoin collectif, par un partage des responsabilités, des ressources, des risques et des bénéfices … sociaux et
économiques. » Sommes-nous d’accord sur cette définition ? Comment ce mode d’organisation s’inscrit dans des projets de territoires
communaux, inter communaux, voire de pays ou de région ? Comment évoluent les PPP dans des domaines aussi variés que la formation,
l’emploi, l’économie, le logement, la culture, l’action sociale, l’environnement, l’eau, le tourisme, les infrastructures, etc. ?

A partir d’un témoignage sur les dispositifs de micro-crédits, qui associent partenaires privés et publics pour encourager, sur des territoires
fragilisés, le droit d’entreprendre, les participants sont invités à partager, de façon concrète et pragmatique, un certain nombre de questions qui
traversent les PPP en général … avant de resserrer les débats sur 2 ou 3 problématiques centrales pour dessiner ensemble quelques repères
pour l’action.

> Animateur Jean Lavie, syndicaliste, conseiller Conseil économique et social Aquitaine, et élu local

> Témoins Jean-Marc Ewald, directeur de l’Association pour le Droit à l’Initiative Economique en Aquitaine … et tous les participants de l’Atelier

> Repères - Partenariat public-privé et gouvernance future / sous la dir. de Ali Sedjari, L’Harmattan, 2005

- Les contrats de partenariat : principes et méthodes – guide / Ministère de l’Economie, des Finances et de l’Industrie, mai 2005

@ site : http://www.ppp.minefi.gouv.fr

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER C : Les Partenariats 
Public - Privés

Ateliers « Méthodes & Expériences » 
Jeudi 26 janvier 2006 de 14 h 30 > 16 h – Salle Midi-Pyrénées

Pascal Bourgois, étudiant, Université Bordeaux IV
Emmanuelle Brache, SNC Solidarités Nouvelles face
au Chômage,
Helena Cabadie, attachée INSEE, INSEE Aquitaine
Celine Caltagirone, libéral en éducation à l'environ-
nement, Lagune Océane
Cyril Cauvin, géomaticien, Atelier de géographie
rurale numérique
Florence Collette, chef du service, territoires Région
Limousin
Jean-Luc Cosse, responsable de prospection fon-
cière, Clairsienne
Eric Cournut, coordonnateur, du programme Parc
Livradois-Forez
Nadège Daudrix, chargé de mission, développe-
ment durable SAEMCIB

Nelly Dausse, chargée d'études, CPAM Dordogne
Alain De Framond, chargé de mission, a’URBA
Élie Fayette, président, GAL Parc Livradois-Forez 
Régine Fouqueray, correspondant régiona,l Poitou-
Charentes Institut atlantique d'Aménagement des
Territoires
Eric Gaillard, animateur, Pays d'Armagnac
Sylvie Garcia, Fondation de France - délégation
Aquitaine,
René Garcia, référent environnement, Fondation de
France Aquitaine
Nicolas Gris, animateur sportif, Communauté de
Communes de Lauzin
François Harel, directeur régional Commerce
Artisanat, préfecture de La Gironde
Ewald Jean-Marc, délégué régional, ADIE Aquitaine

Claire Jodet, référent Emploi, Fondation de France
Hélène Laberthe, chargée de mission, Syndicat
mixte Pays C?ur Entre-Deux-Mers
Estelle Lachaud, agente de développement,
Communauté de Communes de Cadouin
Jean Lavie, conseiller, CES Aquitaine
Robert Lucante, responsable observatoire a’URBA,
a’URBA
Jean Malapert, président, syndicat mixte des
Marches de Bretagne
Phylippe Méau, ingénieur énergies renouvelables,
Association Viv'énergies Xiberoa
Annick Nepveu, conseillère de développement,
conseil général de la Dordogne

Christian Peron, délégué régional, UREI Aquitaine et
élu Union Régionale des Entreprises d'Insertion
d'Aquitaine
John Petit, animateur culturel, Communauté de
Communes de Lauzin
François Pouthier, directeur, IDDAC
Maryline Rateau, chargée mission, territoire Pays de
Gâtine
Marie Recalde, directrice ,SYSDAU
Jean Revereault , président, Communauté de
Communes Charente Boeme Charraud
Karine Stoklosa-Deseez, chargée de projets, CG 94
Fabrice Thuriot, enseignant-chercheur, Université de
Reims



Pour pouvoir attirer des populations ayant « un projet de vie », les territoires ruraux doivent proposer une offre globale : offre d’activités
(emplois, commerces ou entreprises à reprendre, activités à créer…), offres d’habitat, offre de services (services à la personne, culture, sports…)
Avec des questions clés telles que : Comment identifier le potentiel du territoire ? Comment transformer ce potentiel en offres d’installation ?
Comment collecter, regrouper, actualiser les informations ?

Pour apporter des éléments de réponse  et nourrir le débat, 4 présentations d’expériences concrètes :

- Eduardo Munoz Garcia (GAL Cuenca Minera – Province de Huelva – Andalousie) : stratégie et actions mises en œuvre pour revitaliser un
territoire frappé par la crise du secteur minier

-- Michel Descloux (Site de proximité du Pays d’Aix et d’Urfé – Loire) : identification du potentiel d’activité et construction de l’offre d’activité
d’un territoire rural

- Miriam Boix (GAL PORTMADER – Généralité de Valence) : collecte des offres en matière économique et d’habitat pour attirer des candidats à
l’installation sur un territoire en déclin démographique

- Stéphane Grasser (Service Accueil – Région Limousin) : démarche de mise en œuvre du RAIL, outil informatique en réseau de regroupement
d’une offre globale, qualifiée et localisée, des territoires d’accueil 

> Animateur Jean-Yves Pineau, directeur du « Collectif Ville et Campagne » 

> Repères - Territoires et projets : pratiques de développement territorial / ETD, notes de l’observatoire 2005 (partie consacrée à l’attractivité
territoriale)

- Campagnes en mouvement, Synthèse de la rencontre des acteurs de l’installation en milieu rural, Saint-Brieuc, 15-16 décembre 2004

@ Sites : http://www.projetsencampagne.com

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER D : Construire l’offre 
des territoires ruraux

Ateliers « méthodes et expériences »
Jeudi 26 janvier 2006 14 h 30 à 16 h – Salle Plénière

Bernard Andrieu, chargé d'étude S mixte du pays
de Saintonge Romane
Cécile Crochet, chargée de mission conseil géné-
ral des Landes
Anne Laurent, adjointe au chef de projet pays
Corbières Minervois
Lucie Bellivier, chargée de mission communauté
de communes du Rouillacais
Annelyn Kindynis, chargée de mission mairie de
Floirac
Jean-pierre Potvin, chargé de mission parc naturel
régional de Millevaches en Limousin

Béatrice Buhler, directrice centre social
Vincent Boulesteix, chargé de programmes
Européens Cnase
Clémence Tresca, coordinatrice clic haut entre-
deux-mers
Mariannig Hall, directrice territoires-santé-handi-
cap conseil régional de Poitou-Charentes
Vincent Petorin, responsable développement local
Cci de Libourne
Lydia Gatto, chargée de projet Ccvg
Claire Bono, chargée de mission association du
pays du grand Pau

Geneviève Vidalies, chargée de mission conseil
régional d'Aquitaine
Philippe Perrier-Cornet, directeur de recherche Inra
Dijon/Montpellie
Jean-Marie Quillet, chargé de mission association
du pays « Adour Landes Océanes »
Olivier Cavagna, directeur pays des combrailles
Pierre Gautry, syndicat mixte du pays du
Libournais
Benoît Buret, attaché - direction aménagement du
territoire conseil régional basse-Normandie

Eduardo Munoz Garcia, président Gal Cuena
Minera
Salvador Gonzales Cabezas, Gérant Gal Cuena
Minera
Jean-yves Pineau, directeur collectif ville campa-
gne
Marie Pierre Bianchini, chef de projet office Dvpt
agricole rural de la Corse Odarc
Catherine Beaubatie, conseillère régionale Cr
Limousin



« Projet, culturel, territorial » : quelles définitions et quelles réalités se cachent derrière ces 3 mots ? Entre le foisonnement des initiatives
culturelles et les tentatives de coordination menées par l’action publique à diverses échelles territoriales, quelles sont les évolutions
constatées ? Quelle mise en réseau des acteurs, des équipements et des projets ? Comment l’action d’un acteur s’insère dans un partenariat,
dans une stratégie globale de développement local ? Quels sont les objectifs artistiques, sociaux, éducatifs et économiques des projets
culturels ? Quelles ingénieries développées ?

Au cours de cet atelier, chacun des participants est invité à mettre à profit son expérience au service d’une réflexion collective sur les
objectifs et les méthodes qui nourrissent les projets culturels territoriaux. Ces échanges débutent par la présentation d’une expérience, initiée
et animée par une association, pour faire vivre, depuis une petite dizaine d’année, un projet territorial à la croisée du culturel, de l’économique
et du touristique. 

> Animateur Gabi Farage, co-fondateur du Bruit du Frigo

> Témoins David Faugères, directeur de « Au fil du temps », centre permanent de médiation du patrimoine (Cadouin, Dordogne)… et tous les
participants de l’Atelier !

> Repères - Perspectives culturelles pour la culture / sous la dir. de Jean-Pierre Augustin et Alain Lefebvre, Maison des Sciences de l’Homme
d’Aquitaine, 2004

- Le développement culturel des territoires / Didier Minot, La Bergerie nationale, 1999

@ site : http://www.culture.gouv.fr/culture/politique-culturelle/accueil.htm

http://www.au-fil-du-temps.com

>> En savoir plus : ressources et bibliographie sur le site de PQA

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER E : Des initiatives 
au projet culturel de territoire

Ateliers « Méthodes & Expériences » 
Jeudi 26 janvier 2006 de 14 h 30 > 16 h 00 – Salle Limousiin

Isabelle Ardouin, chargé mission Livre, conseil
régional d'Aquitaine
Marianne Baudouin, chargée de mission, conseil
général de la Gironde - direction de la culture et de
la citoyenneté
Didier Bertholy, chargé mission Leader+, GAL
Leader+ Pays de Tulle
Dorothée Boivin, chargée de mission, Communauté
de Communes du canton de Villandraut
Hervé Braneyre, charge de mission, Association
Cultures du Coeur
Caroline Busson, syndicat mixte du pays du
Libournais
Michel Cachard, syndicat mixte du pays du
Libournais
Vincent Caillaudaud, chargé de mission, Parc
Naturel Régional de Millevaches en Limousin

Pierre-Julien Canonne, animateur, GAL Val de Sioule
Forterre
Cécile Chauset, syndicat mixte du pays du
Libournais
Cécile Collot, chargée d'études, Cohéo, 
Pierre Coussy, directeur de service, Ville de Saint
André de Cubzac
Marielle Denat, chargée de mission Territoires,
Région Limousin
Dany Dufrois, instructrice de projet, Fondation de
France
Céline Duigou, étudiante, UPPA,  IUP ADT
Boris Dusaussoy, chargé de mission, conseil régio-
nal du Limousin
Patrick Duval, directeur, Musiques de Nuit Diffusion
Florence Etourneaud, chargée politique de la ville,
conseil général Gironde

Gabi Farage, co-fondateur, Bruit du Frigo
David Faugeres, directeur, Au Fil du Temps
Isabelle Gourgues, chef de projet adjoint,
Association du Pays du Grand Pau
Taoufik Karbia, directeur, ALIFS, 
Bernard Latute, conseil économique et social régio-
nal, Conseil économique et social régional
Yann Le Formal, directeur régional, FASILD, 
Franck Loyat, chargé de mission culture, Pays
Corbières et Minervois
Thomas Marchetto, programmiste, Marchetto'ecco
Marlène Margui, chargé de mission, Ville de
Lormont
Pierre Marsaa, médiateur culturel, Point de Fuite
Lionel Martinez, chef de projet, Pays du Grand Pau
Sébastien Millet, syndicat mixte du pays du Dropt

Emmanuelle Paoletti, attachée de production, Free
Lance, 
Nathalie Ramondou, responsable patrimoine,
conseil régional d'Aquitaine
Catia Riccaboni, responsable du programme cul-
ture, Fondation de France
Alexandra St Yriex, coordination et développement
territorial, IDDAC, 
Florent Teulé, directeur, Rama, 
Berthe Torres Caron, chargée politique de la ville,
DDASS 33, 
Sophie Trouillet, chargée de mission, GPV des
Hauts de Garonne
Anne Ventenat, chargée de mission tourisme, Pays
Combraille en Marche
Daniel Vigier, partenaire du GAL, Parc Livradois-Forez



La conduite d’un projet social de territoires n’est pas un exercice anodin, c’est une des clés de la réussite du projet comme l’est l’étape
fondamental du diagnostic. Tous les acteurs du développement territorial qui agissent en mode projet sont concernés par les questions que
soulève la conduite de projet puisque, invariablement, ils peuvent s’y trouver confrontés.

Olivier du Roy, consultant senior, présentera la conduite de projet comme mode d’organisation d’un travail collectif et multi-partenarial. Il en
développera les fondamentaux tels que le diagnostic partagé, la définition des objectifs et d’une stratégie, la gestion du temps ou encore
l’évaluation du projet. Il insistera également sur des aspects qui facilitent la réussite du travail collectif comme le « travail par alternatives ».

Cet atelier propose donc un apport de connaissance et de méthodologie. Il permettra un débat à partir des expériences de projet qu’ont les
uns et les autres. 

> Repères - Animer un projet participatif / François Hannoyer, ADELS, 2005

- Le projet de territoire : élaboration et conduite partagées d’un projet de territoire / Didier Minot, La Bergerie nationale, 2001

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER F : Conduite de projet : 
exercices de style

Ateliers « Méthodes & Expériences » 
Jeudi 26 janvier 2006 de 14h30 > 16h – Salle Poitou-Charentes

Murielle Balesta, étudiante, Université de Pau
Hélène Barbot, chef de projet politique de la ville,
Mairie de Sainte-Eulalie
Sylvain Beaubiac, étudiant, UPPA
Patrick Bernard, directeur, COCPIT
Bruno Bertrand, chargé de mission, Pays et
Quartiers d'Aquitaine
Cécile Bienes, chargée de mission pays, Conseil
Régional d'Aquitaine
Elodie Bonnemaison, étudiante, IUP ADT université
de Pau
Sophie Cartoux-schmitt, directrice, Sepac 
Nicolas Chopard, chef de projet pays, Syndicat
Mixte du Pays de Tulle
Bernard Decobert, vice-président,  Atelier de
Géographie Rurale Numérique
Thomas Delobel, directeur CLSH, Léo Lagrange Sud
Ouest
Olivier Du Roy, consultant, ODR conseil

Olivier Dulucq, délégué général, UNADEL
Laurent Dumas, chargé d'animation, GAL Pays du
Rochefortais
Lucile Dussaux, étudiante, UPPA
Delphine Gastineau, étudiante, Université de Pau et
des Pays de l'Adour
Laurence Gorse, animatrice, Pays Combraille en
Marche
Estelle Hau, etudiante, Université de Pau et des
Pays de l'Adour
Jean-Philippe Haufeurt, Conseil Régional Aquitaine,
Aurélie Hocheux, chargée de mission, ADASEA
d'aquitaine
Delphine Labails, conseiller pédagogique, Direction
Départementale de la Jeunesse et des Sports de la
Dordogne
Karine Lancement, chef de projet agenda 21, Ville
de Pessac

Marie Le Saint, chargée de communication, SYS-
DAU
Celine L'Ecluse, étudiante, Université de pau et des
pays de l'Adour
Christian Legeron, vice-président, Communauté de
Communes du Rouillacais
Géraldine Loret, chef de projet contrat de ville,
Préfecture de Lot-et-Garonne
Guillaume Madec, DGS, CDC Montesquieu
Michel Magnan, chargé de projet, CCVG
Guillaume Mangane, conseiller territorial, C.A.F de la
Gironde
Claire Marty, étudiante, Université de Pau et des
Pays de l'Adour
Raphaël Medard, directeur, Pays du Vignoble
Nantais
Renée Nicoux, conseillère régionale, Conseil
Régional du Limousin
Martine Noverraz, directrice, Pays Médoc

Anais Olivier, étudiante, Université de Pau et des
Pays de l'Adour
Etienne Parin, directeur, GPV des Hauts de Garonne
Florence Poissonnier, jeune diplomée, 
Laure Raguene, animatrice, GAL Leader+ Pays de
Gueret
Jean Baptiste Renaudin, chargé de mission déve-
loppement économique, SAEMCIB
Mathias Reynaud, Mairie de Floirac,
Josselin Robert, chargé de mission "territoires",
Conseil Régional de Picardie
Agnès Sachy, étudiante, UPPA
Paulette Salles, chargée de mission politiques terri-
toriales, Conseil Régional Midi-Pyrénées
Claire Sarda Vergès, directrice, ADRET
Pascale Tamisier, chef projet pays, Pays Périgord
Vert
Anne-Gaëlle Tilh, étudiante, Université de Pau
François Vidilles, Directeur Pays



Les jeunes occupent une place croissante dans les politiques territoriales. De la formation à l’emploi, de la santé au logement, des loisirs et à
la culture, les politiques publiques s’interrogent sur le partenariat à réunir pour proposer sur un territoire donné une politique globale adaptée
aux besoins de la jeunesse … dans sa diversité ! 

Deux expériences, axée sur le logement des jeunes, sont présentées en début d’atelier. Elles illustrent autant en milieu rural, qu’en milieu
urbain, les bienfaits d’un diagnostic territorial et d’une action menés à une échelle supracommunale. En suivant, cet atelier croise les points
de vue des participants pour identifier les éléments qui freinent, et surtout ceux qui accélèrent l’élaboration et la pérennisation de politiques
globales en faveur de la jeunesse.

> Animateur Patrice Manuel, directeur de la mission locale Pau-Pyrénées

> Témoins Yves Lepel Cointet, directeur de l’Union régionale des foyers des jeunes travailleurs et Jacques Lebert, directeur de l’association « Un toit en
Gätine » … et tous les participants de l’Atelier

> Repères - La place des jeunes dans la cité, L’Harmattan, 2005
>> Tome 1 : De l’école à l’emploi
>> Tome 2 : Espaces de rue, espaces de parole

- Culture hip-hop, jeunes des cités et politiques publiques / Sylvia Faure et Marie-Carmen Garcia, La Dispute, 2005

@ sites : http://www.missions-locales-france.org / http://www.ufjt.org / http://www.injep.fr

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER G : Construire une politique 
en faveur de la jeunesse

Ateliers « Méthodes & Expériences » 
Jeudi 26 janvier 2006 de 14 h 30 > 16 h 00 – Salle Languedoc Roussillon

Gérard Alcouffe, président Association Logis Des
Jeunes,
Nadège Alexandre, coordinatrice enfance-jeunesse,
Communauté de Communes de Montesquieu
Odile Arnaud, conseillère technique en travail
social, DDASS 33
Christophe Arpaillange, chargé de mission, GPV des
Hauts de Garonne
Denis Barbe, directeur, Mission Locale Du
Libournais
Stéphane Bellet, chargé de mission, Ville De Pessac
Marie-Claire Boucher, directrice, Syndicat Mixte Des
Marches De Bretagne
Véronique Boulin, directrice, Communauté de
Communes du Monségurais
Jean-Marie Cabanas,conseiller technique, DRDJS
Aquitaine Gironde

Fabrice Cabrejas, étudiant, PQA
Lucia Carrera, directeur, GAL Italien Préalpes
Sylvie Cassou Schotte, responsable pédagogique,
Creps Talence
Eva Corral Maldonado, chargée de mission, Conseil
Régional Du Limousin
Jacopo Da Val, animateur, GAL Italien Préalpes
Laurence Darhan,coordinatrice enfance jeunesse,
Communauté De Communes Du Canton De Blaye
Agnes Doyhamboure, cip, AFPA
Florence Figueras, responsable coordination finan-
cière, Conseil Régional d'Aquitaine
Bruno Fontaine, conseiller territorial, C.A.F. de la
Gironde
Isabelle Galisson, chargée de mission, Région
Limousin

Ninon Garneret, stagiaire communauté de commu-
nes de montesquieu, CDC Montesquieu
Ludovic Glinel, coordonateur Lot et Garonne,
Association Les Petits Débrouillards Aquitaine
Michel Gourinchas, conseiller regional, Conseil
Régional De Poitou-charentes
Mathieu Joerger, ADES,
Jacques Lebert, directeur, Un Toit en Gatine
Yves Lepel Cointet, délégué régional, UFJT Aquitaine
Karine Lesfauries, service développement rural,
Conseil Régional d'Aquitaine
Patrice Manuel, directeur, Mission Locale de Pau-
pyrénées
Serge Mauvilain, directeur régional, Direction
Régionale Jeunesse et Sports Aquitaine
Marie-Christine Michaud, chef bureau insertion jeu-
nesse, Conseil Général DGA,

Valérie Murat, responsable du service enfance jeu-
nesse, Communauté De Communes Du Canton De
Blaye
Martine Ollivier, chargée de mission insertion jeu-
nesse, Conseil Général de la Gironde DGAS DPLE
Xavier Ortiz De Zarate, étudiant, Université de Pau
Sophie Picamal, chef de projet, Mairie De Lormont
Cabanne Serge, chargé de mission pays, Conseil
Régional d'Aquitaine
Anne-Cécile Tatard, étudiante, UPPA
Gilles Testud, chef de projet pays, Pays Landes
Nature Côte D'argent
Frédéric Thomas, animateur du pôle local d'accueil,
Pays de Haute Corrèze
Catherine Tourier Carrere, chargée de mission déve-
loppement social, Communauté De Communes Du
Libournais



Cet atelier interroge les évolutions et les transformations des espaces péri-urbains à partir d’une conférence sur « les mutations et les
perspectives des espaces ruraux en France ». Qu’est ce que l’espace rural aujourd’hui ? Qui va résider dans les campagnes françaises ? 
Pour quelles raisons ? Quels scénarios pour 2020 ? 

Entre « exode rural et exode urbain », « espace nature et espace consommé », « campagne péri-urbaine et campagne rurale », « économie
résidentielle et rural productif », « ville durable et rural agro-industriel », sans oublier les « campagnes concurrentielles », Philippe Perrier-Cornet
revient le temps d’une conférence (45 mn) sur les tensions et les perspectives qui traversent nos territoires. Le débat (45 mn), animé par
Maurice Goze, prolonge cette analyse… à commenter sans modération ! 

> Conférencier Philippe Perrier-Cornet, directeur de recherche, INRA Dijon/Montpellier
> Animateur Maurice Goze, directeur IATU Université de Bordeaux 3

> Repères - « Périurbain, périrural ? » : dossier / PQA - Horizons aquitains #2, automne 2004
>> Contient : Evolution et recomposition des territoires périurbains / conférence de Marie-Christine Jaillet
- Urbain / Rural : dossier / Urbanisme, n°338, septembre-octobre 2004

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER 1 : Evolutions et transformations 
des espaces péri-urbains

Ateliers « Expériences & Méthodes » 
Jeudi 26 janvier 2006 de 14 h 30 > 16 h – Salle Auvergne

Jean-Hugues Aeschimann, chargé de mission,
conseil régional du Limousin
Nadège Alexandre, coordinatrice enfance-jeu-
nesse, communauté de communes de
Montesquieu
Bernard Andrieu, chargé d'étude, syndicat mixte
du pays de Saintonge Romane
Frédéric Ané, coordonateur service, syndicat mixte
du pays de Saintonge Romane
Odile Arnaud, conseillère technique en travail
social, DDASS 33
Sabrina Audebrand, chargée d'études, PACT-ARIM
Charente
Christian Audouin, président, PNR Millevaches en
Limousin
Hélène Barbot, chef de projet politique de la ville,
Mairie de Sainte-Eulalie
Claire Bono, chargée de mission, Association du
Pays du Grand Pau
Anne Bourges, chargée d'études, APCA
Pascal Bourgois, étudiant, Université Bordeaux IV
Jean-Jacques Burg, Com.agglomérartion-Pau-
Pyrénées
Jean-Marie Cabanas, conseiller technique, DRDJS
Aquitaine Gironde
Fabrice Cabrejas, étudiant, PQA
Sophie Cartoux-schmitt, directrice, Sepac
Sylvie Cassou Schotte, responsable pédagogique,
CREPS Talence
Nicolas Castay, chargé de mission pays, conseil
régional d'Aquitaine
Emeric Chambeau, chargé de mission,
Communauté d’1gglomération du Grand
Angoulême
Michel Chanut, DGA, conseil régional d'Aquitaine
Claude Cointet-Hautier, sous-préfet, sous-préfec-
ture
Florence Collette, chef du service territoires, Région
Limousin
Eva Corral Maldonado, chargée de mission,
conseil régional du Limousin
Jean-Michel Courades, administrateur principal,
Commission Européenne - Direction Générale de
l'agriculture et du Développement Rural

Pierre Coussy, directeur de service, Ville de Saint
André de Cubzac
Christine Dauzie, cadre action sociale, CAF de
Gironde
Thomas Delobel, directeur CLSH, Léo Lagrange Sud
Ouest
Marielle Denat, chargée de mission territoires,
Région Limousin
Julie Deroy, chargée de mission, Pays de l'Agenais
Stéphanie Divoux, chargé de mission,
Communauté d’Agglomération du Grand
Angoulême
Michèle Doria, référente santé des jeunes,
Fondation de France Délégation Aquitaine
Fabienne Dubosclard, directrice, PNR Millevaches
en Limousin
Fabienne Dubosclard, directrice, Parc Naturel
Régional de Millevaches en Limousin
Philippe Dudez, charge de mission, Pays
d’Armagnac
Lucile Dussaux, etudiante, UPPA
Élie Fayette, président du GAL, Parc Livradois-Forez
Bruno Fontaine, conseiller territorial, C.A.F. de la
Gironde
Patrice Formage, chargé de mission, conseil régio-
nal d'Aquitaine
Isabelle Galisson, chargée de mission, Région
Limousin
Sylvie Garcia, Fondation de France - délégation
Aquitaine
Ninon Garneret, stagiaire communauté de com-
munes de montesquieu, CDC Montesquieu
Lydia Gatto, chargée de projet, CCVG
Maurice Goze, directeur, Institut d'aménagement,
De Tourisme & D'urbanisme
Estelle Hau, étudiante, Université de Pau et des
Pays de l'Adour
Jean-Philippe Haufeurt, conseil régional Aquitaine
Aurélie Hocheux, chargée de mission, ADASEA
D'aquitaine
Philippe Junquet, ingénieur des Ponts et
Chaussées, Direction départementale de l’équipe-
ment de La Gironde

Jean-Claude Jurkow, chef de projet, syndicat mixte
du Pays de Lacq
Jean-ChristopheLabails, MRJC
Georges Labazée, Vice-président , conseil régional
d'Aquitaine
Bénédicte Lacaze-Labadie, chargée de mission
politiques contractuelles de développement territo-
rial, conseil général des Pyrénées-Atlantiques
Inès Laudouar, chargée de missions, Pays Adour
Landes Océanes
Marie Le Saint, chargée de communication,
Sysdau
Jacques Lebert, directeur, Un Toit en Gatine
Elise Lebret, coordination et développement terri-
torial, IDDAC
Christian Legeron, vice-président, communauté de
communes du Rouillacais
Karine Lesfauries, service développement rural,
conseil régional d'Aquitaine
François Xavier,Leuret, délégué régional, PACT
Aquitaine
Fabrice Lissayou, chargé de mission, Ifaid
Aquitaine
Sebastien Louche, syndicat mixte Isle Auvezere
Robert Lucante, responsable observatoire a’urba,
A’Urba
Guillaume Madec, DGS, CDC Montesquieu
Michel Magnan, charge de projet, CCVG
Thomas Marchetto, programmiste, Marchetto'ecco
Ivan Marechal, directeur de projet, Contrat de Ville
de l'agglomération Périgourdine
Marlène Margui, chargé de mission, Ville de
Lormont
Lionel Martinez, chef de projet, Pays du Grand Pau
Claire Marty, étudiante, Université de Pau et des
Pays de l'Adour
Michel Masdoumier, responsable mission ville,
préfecture 33
Patrick-Yves Mathieu, directeur, Ressources &
Territoires
Paul Mignon, directeur PNR, SM PNR Pyrénées
Catalanes
Sylvie Montixi, conseillère territoriale, C.A.F. de la
Gironde

Anne-Marie Moreno, Europe direct, Chambre
régionale d'Agriculture d'Aquitaine
Jean Louis Moura, directeur, PNRLG
Mathias Nemo, chargé de mission, Agence
Socrates-leonardo Da Vinci France
Emmanuelle Paoletti, attachée de production, Free
Lance
Etienne Parin, directeur, GPV des Hauts de Garonne
Philippe Perrier-Cornet, directeur de recherche,
INRA Dijon/Montpellier
Sophie Picamal, chef de projet, Mairie de Lormont
Christiane Pineau Andron, conseillère territoriale,
C.A.F. de la Gironde
Nathalie Pinel, directrice d'études, Coheo
Séverine Prat, Fonda
Jean-Loup Queinec, délégue régional, CNASEA
Maryline Rateau, chargée mission territoire, Pays
de Gâtine
Marie Recalde, directrice, Sysdau
Jean-Baptiste Renaudin, chargé de mission déve-
loppement économique, SAEMCIB
Jean Revereault, président, communauté de com-
munes Charente Boeme Charraud
Gilles Rey-Giraud, chargé de mission, ETD
Olivier Roubieu, chargé de mission, GIP DSU
Agglomération Bayonnaise
Paulette Salles, chargée de mission politiques ter-
ritoriales, conseil régional Midi-Pyrénées
Marie Soller, étudiante, IEP Bordeaux
Samira Tabarout, chargée d'études sociales, CAF
33
Gilles Testud, chef de projet pays, Pays Landes
Nature Côte D'argent
Philippe Tizon, enseignant chercheur, Université
de Pau et des Pays de l'Adour
Berthe Torres Caron, cargée politique de la ville,
DDASS 33
Catherine Tourier Carrere, chargée de mission
développement social, communauté de commu-
nes du Libournais
Valérie Vergé, resp dév local, Préfecture 33
Daniel Vigier, partenaire du GAL, Parc Livradois-
Forez



Envisager l’avenir d’un territoire, imaginer des pistes de développement, définir les orientations stratégiques dans une démarche de projet
requiert un solide sens de l’observation… Tant pour considérer une situation donnée, que pour développer des outils d’aide à la décision, et
formaliser une information statistique sur un support cartographié, facile d’accès.

Trois témoignages éclectiques (et des contributions spontanées dans la salle) nous inviteront à un tour d’horizon des usages, des méthodes et
des supports ainsi élaborés. A travers ces expériences plurielles, on tentera d’extraire quelques enseignements méthodologiques et quelques
repères pragmatiques pour l’action.

> Animateurs Estebe Eyherabide, coordonnateur Leader + Pays Basque Intérieur, Xavier Steffan, chargé de mission Pays et Quartiers d’Aquitaine.

> Témoins Dominique Louis, responsable de l’atelier Cartographie IAAT Poitou Charente, Marielle Piron, chargée d’études communauté d’agglomération
Pau-Pyrénées, Patrick Smith UNA-RCT en mission sur Pays d’Albret.

> Repères - « Observer n’est pas jouer » : dossier / PQA, Horizons aquitains #4, été 2005
- Ces territorialités qui se dessinent / Bernard Debarbieux et Martin Vanier, Editions de l’Aube, 2002

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER 2 : Observer pour anticiper : 
du bon usage des SIG

Ateliers « Expériences & Méthodes » 
Jeudi 26 janvier 2006 de 16 h 30 > 18 h – Salle Midi-Pyrénées

Christophe Arpaillange, chargé de mission, GPV
des Hauts de Garonne
Stéphane Bellet, chargé de mission, Ville de
Pessac
Lucie Bellivier, chargée de mission, communauté
de communes du Rouillacais
Emmanuelle Benson, chef de projet, Pays
Corbières & Minervois
Patrick Bernard, directeur, COCPIT
Nicolas Blondel, chargé d'études, CETE Sud-Ouest
Helena Cabadie, attachée insee, INSEE Aquitaine
Céline Caltagirone, libéral en éducation à  l'envi-
ronnement, Lagune Océane
Cyril Cauvin, géomaticien, Atelier de géographie
rurale numérique
Stéphane Coquerelle, directeur, Pays Combraille en
Marche
Eric Cournut, coordonnateur du programme, Parc
Livradois-Forez
Bernard Decobert, vice-président, Atelier de géo-
graphie rurale numérique

Frédéric Dinard, chargé de mission, Les Verts
Aquitaine
José Ducasse, chef de service de développement
rural, DDAF Landes
Laurent Dumas, chargé d'animation, GAL Pays du
Rochefortais
Boris Dusaussoy, chargé de mission, conseil régio-
nal du Limousin
Estebe Eyherabide, coordinateur Leader+, Leader+
Pays Basque Intérieur
Nolwenn Ferrec Guinot, chargée de mission SIG /
SCOT, Pays des Combrailles
Florence Figueras, responsable coordination finan-
cière, conseil régional d'Aquitaine
Yves Fontan, président, Atelier de géographie
rurale numérique
Régine Fouqueray, correspondant régional Poitou-
Charentes, Institut Atlantique d'aménagement des
territoires
Eric Gaillard, animateur, Pays d'Armagnac

Estelle Gazeau, administrateur SIG, CDC
Montesquieu
Bernard Grand, chef du groupe stratégie et écono-
mie urbaines, CETE Sud-Ouest
Bruno Guillemot, chargée de mission politiques
territoriales, conseil régional Midi-Pyrénées
Céline Laroche, chargée de mission, conseil régio-
nal d'Aquitaine
Dominique Louis, responsable mission cartogra-
phie, IAAT
Valérie Morgan, chargée de mission information-
communication pôle territoire, conseil régional
d'Aquitaine
Armelle Mothes, enseignant, enseignement supé-
rieur
Julie Pitchelu, agent de développement,
Communauté de communes des Véziaux d'Aure
Laure Raguene, animatrice, GAL Leader+ Pays de
Gueret
Nathalie Ramondou, responsable patrimoine,
conseil régional d'Aquitaine

Lydie Richard, chargée de mission, Sysdau
Josselin Robert, chargé de mission "territoires",
conseil régional de Picardie
Anne-Marie Rouzeau, attachée DDE, DDE 33
Hélène Schwartz, DGS, Com.com de Lomagne
Gersoise
Cabanne Serge, chargé de mission pays, conseil
régional d'Aquitaine
Patrick Smith, UNA, RCT
Xavier Steffan, chargé de mission, PQA
Emmanuel Sucharaud, chef de service, conseil
régional Aquitaine
Véronique Szysz-Chauvin, directrice, syndicat
mixte du Pays Mellois
Pascale Tamisier, chef projet pays, 
Pays Périgord Vert
Florent Teulé, directeur, Rama



Le renversement démographique (pénurie d’actifs) à venir, associé à l’impératif national (légal) de justice et de cohésion sociale, rend vital la
nécessité de faire sauter toutes les barrières, toutes les discriminations, pour mobiliser le potentiel d’action des uns et des autres. Reste à
savoir comment… Comment faire respecter la loi ? Comment apprécier la réalité des discriminations ? Comment développer un partenariat
intelligent avec le monde économique ? Etc.

A partir d’un témoignage extrait de la mise en œuvre d’un plan d’actions de lutte contre les discriminations, cet atelier propose un temps
d’échange général sur d’autre type de discrimination (genre, handicap, etc.) dans d’autres domaines (loisirs, logement, formation, etc.) et sur
d’autres territoires (urbain, rural). Au final, soulignons ensemble des modes d’actions concrets qui, pas à pas, renforcent, sur des territoires
donnés, l’égalité des chances et la lutte contre toutes les formes de discriminations.

> Animateurs Yann Le Formal, directeur FASILD Aquitaine et Hervé Castelli, chargé de mission PQA

> Témoins Mission locale du Libournais et Boulevard des potes (sous réserve)

> Repères - La République et sa diversité : immigration, intégration, discriminations / Patrick Weil, Seuil, 
(La République des idées), 2005

- Agir concrètement contre les discriminations / Profession Banlieue, mars 2004

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER 3 : Egalité des chances 
et lutte contre les discriminations 

Atelier « Expériences & Méthodes »
Jeudi 26 janvier 2006 de 16 h 30 > 18 h 00 - Salle Limousin

Denis Barbe, directeur, Mission Locale du
Libournais
Julie Barzu, syndicat mixte du Pays des Vallées
des Gaves
Marianne Baudouin, chargée de mission, conseil
général de la Gironde - Direction de la Culture Et
de la Citoyenneté
Magali Boyer, conseil régional d'Auvergne
Emmanuelle Brache, SNC Solidarités Nouvelles
face au Chomage
Béatrice Buhler, directrice, Centre Social
Katia Bureau, conseillère territoriale, C.A.F. de la
Gironde
Hervé Castelli, chargé de mission, PQA
Solenne Corrand, chargée d'étude pays, CRESS
Aquitaine
Virginie Coulongeat, animatrice coopération, Adret
Jacques Deliancourt, chef service urbanisme et
habitat, DDE 87

Agnes Doyhamboure, CIP, AFPA
Perrine Franchomme, étudiante en aménagement
du territoire, Université de Pau et des Pays de
l'Adour
Céline Garlenq, chargée de mission, IFAID
Aquitaine
Michel Gourinchas, conseiller regional, conseil
régional de Poitou-charentes
Nicolas Gris, animateur sportif, communauté de
communes de Lauzin
Jean-Marc Ewald, délégué régional, ADIE Aquitaine
Nathalie Jeanneau, Créham
Claire Jodet, référent emploi, Fondation DE France
Taoufik Karbia, directeur, ALIFS
Annelyn Kindynis, chargée de mission, Mairie de
Floirac
Anne Laurent, adjointe au chef de projet, Pays
Corbières Minervois
Yann Le Formal, directeur régional, FASILD

Géraldine Loret, chef de projet contrat de ville,
Préfecture de Lot-et-garonne
Guillaume Mangane, conseiller territorial, C.A.F. de
la Gironde
Patrice Manuel, directeur, Mission Locale de Pau-
Pyrénées
Stéphanie Maupilé, formatrice, IRTSA
Marie-Christine Michaud, chef bureau Insertion
Jeunesse, conseil général DGAS
Philippe Mirande David, conseiller territorial, C.A.F.
de la Gironde
Auregan Mollo, conseil en montage de projets
européens, Agence Socrates Leonardo
Annick Nepveu, conseillère de développement,
Conseil général de la Dordogne
Martine Ollivier, chargée de mission Insertion
Jeunesse, conseil général de la Gironde DGAS
DPLE

Xavier Ortiz De Zarate, étudiant, Université de Pau
et des Pays de l'Adour
Xavier Pasteau, gérant, XPS Développement
Christian Peron, délégué régional UREI Aquitaine et
élu, Union régionale des entreprises d'insertion
d'Aquitaine
John Petit, animateur culturel, communauté de
communes de Lauzin
Clémentine Rouzaud, chef de projet, SMPVG
Anne-Gaëlle Tilh, étudiante, Université de Pau et
des Pays de l'Adour



Pour se rendre visibles et attractifs, les territoires ruraux doivent-ils développer une communication d’image ou communiquer sur des offres
concrètes, sur l’accompagnement et les services qu’ils proposent ? Comment communiquer compte tenu de leurs spécificités et de leurs moyens? 

Autour de ces questions, l’atelier réagit en s’appuyant sur 4 témoignages de territoires européens et du Grand sud-ouest :
- Jorge Sanchez (GAL Aitana – Généralité de Valence) : stratégie de communication du programme « Savia Rural », projet de coopération

regroupant 5 GAL Valencians
- Valérie Vallès (GAL Périgord Vert – Aquitaine) : enquête réalisée auprès de populations nouvellement installées sur le territoire en vue

d’analyser les attentes et besoins des « néo-ruraux »
- Antonio Retamero (GAL Guadalteba – Malaga – Andalousie) : stratégie de marketing territorial
- Dai Rogers (Agence de Développement du Pays de Galles) : la communication sur l’offre des territoires ruraux du Pays de Galles 

> Animateur Odile Plantade, Région Aquitaine

> Repères - Développer l’accueil de nouvelles populations en milieu rural, un enjeu européen / Lettre de l’Acteur rural, n°203, 15 juillet 2005

- Attractivité territoriale : un enjeu en trois dimensions / Lettre du développement local, n°38, 
mai-juin 2005

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER 4 : Quelle communication 
pour les territoires ruraux ?

Ateliers « Expériences & Méthodes »
Jeudi 26 janvier 2006 de 16 h 30 à 18 h – Salle Plénière

Francisco Alba, chef de services des programmes
de dévelopement rural, ministère régional de
l'Agriculture et de la Pêche - Andalucia
Gérard Alcouffe, président, Association Logis des
Jeunes
Laurence Amestoy, assistante chef, Mopa,
Pablo Amian, Entreprise publique développement
agraire et de la pêche
Jean-Marie Ballet, chargé d'études, DRE Aquitaine
Céline Battaglia, chargée de mission qualité pays,
Mopa,
Béatrice Bausse, déléguée régionale, Fondation de
France
Catherine Beaubatie, conseillère régionale, CR
Limousin,
Michel Benoit, agent de développement, syndicat
mixte du Pays Civraisien
Didier Bertholy, chargé mission Leader+, GAL
Leader+ Pays de Tulle
Antonio Bertomeu Hernández, técnico, Entorno E
Infraestructura De Extremadura, S.l.
Marie Pierre Bianchini, chef de projet, Office dvpt
agricole rural de la Corse Odarc
Dorothée Boivin, chargée de mission, communauté
de communes du canton de Villandraut
Miriam Boix, gérante du GAL association pour le
développement intégral de la région "els ports-
maestrat" (portmader), Association pour le dévelop-
pement intégral de la Région "els Ports-maestrat"
(portmader)
Stéphanie Borie, resp. service économie, commu-
nauté de communes Fumélois-Lémance
Marie Claire Boucher, directrice, syndicat mixte des
Marches De Bretagne
Jean-Luc Boulin, directeur, Mopa,
Hélène Bové, DGS, CDC des Coteaux Macariens
David Buchet, responsable de la mission Europe,
conseil régional du Limousin
Benoît Buret, attaché - direction aménagement du
territoire, conseil régional Basse Normandie
Marie-Pierre Cabanne, conseillère régionale, conseil
régional
Vincent Caillaudaud, chargé de mission, Parc
Naturel Régional de Millevaches en Limousin
Esther CaÑizares, assistant technique, ministère
régional de l'Agriculture et de la Pêche - Andalucia
Javier Castañer, député de la province d'Alicante,
Centre de développement rural, C.E.D.E.R Aitana
Olivier Cavagna, directeur, Pays des Combrailles
Nathalie Chaulet, chargée de mission, conseil régio-
nal d'Aquitaine

Nicolas Chopard, chef de projet pays, syndicat
mixte du pays de Tulle
Jean-Luc Cosse, responsable de prospection fon-
cière, Clairsienne,
Cécile Crochet, chargée de mission, conseil général
des Landes
Pierre Dagras, président, EPCI Coteaux de l'Albret
Alexia Dalbin, étudiante, UPPA,
Pascale Daney, porteur de projet,
Laurence Darhan, coordinatrice enfance jeunesse,
communauté de communes du canton de Blaye
Didier Darhan, prof de sports, direction régionale
départementale Jeunesse et Sports
Francois Daunis, directeur adjoint, communauté de
communes du Val de Garonne
Nelly Dausse, chargée d'études, CPAM Dordogne
Cécile Dayle, chargé de communication - affaires
économiques, communauté de communes du
Pays de Tulle
Michel Descloux, responsable, site de proximité
Aix-urfé-côte Roannaise
Céline Drouault, chef de projet, Pays du Haut
Limousin / GAL Haut Limousin
Yveline Dubillon, directrice, GAL Bocage
Bourbonnais L'authentique
Valérie Eloire, chargée de mission, conseil régional
d'Aquitaine
Alicia Esparcia, unité des affaires européenes,
Generalitat Valenciana (conseil régional de
Valencia)
Sandrine Faucon, chargé de mission, conseil géné-
ral 40
Christine Fraux, directrice, ML du Haut Périgord
Anne-Christelle Gassmann, chef de projet, conseil
régional du Limousin
Delphine Gastineau, étudiante, UPPA
Ludovic Glinel, coordonateur Lot et Garonne,
Association Les Petits Débrouillards Aquitaine
Salvador Gonzales Cabezas, gérant, GAL Cuena
Minera
Laurence Gorse, animatrice, Pays Combraille en
Marche
Cécile Grosmaire, directrice, Atelier de géographie
rurale numérique
Céline Guguin, chargée de mission DLA, Périgord
Initiative
Juan Manuel Gutierrez, gérant, GAL Serrania De
Ronda (Málaga)
Cynthia Haris, syndicat mixte du pays du
Libournais
Corinne Hommage, cadre pédagogique, IRTSA

Jean Baptiste Iralour, consultant, Mc2consulrants
Anthony Jarrett, Welsh Development Agency
Delphine Labails, conseiller pédagogique, DDJS de
la Dordogne
Estelle Lachaud, agente de developpement, com-
munauté de communes de Cadouin
Jean-Jacques Lamy, directeur de l'accueil et des ter-
ritoires, Région Limousin
Jean Lavie, conseiller, CES Aquitaine
Jacques Le Priol, chargé de mission ESS, conseil
régional Aquitaine
Thierry Legendre, chef de projet, syndicat mixte
Monts et Barrages
Jérôme Leguay, chargé de missions tourisme, com-
munauté de communes du canton de Blaye
Yves Lepel Cointet, délégué régional, UFJT Aquitaine
Suzanne Liadouze, chargée de mission, DRAF
Aquitaine
Serge Mauvilain, directeur régional, DRJS Aquitaine
Francisco Medina, président, Réseau Valencienne
de développement rural (Fevader)
Solange Menival, conseillère régionale, conseil
régional d'Aquitaine
Elodie Merville, étudiante, UPPA
Sébastien Millet, syndicat mixte du pays du Dropt
Catherine Mora, conseillère territoriale, C.A.F. de la
Gironde
Guillermo Moratal, président du GAL C.E.D.E.R Aitana
et maire de Lorcha, centre de développement rural,
C.E.D.E.R Aitana
Hélène Mouty, chargée de mission, conseil régional
du Limousin
Eduardo Munoz Garcia, président, GAL Cuena
Minera
Valérie Murat, responsable du service enfance jeu-
nesse, communauté de communes du canton de
Blaye
Jean-Marc Nadal, chargé de mission, Pays Mellois,
Robert Ney, conseiller en développement, conseil
général de la Dordogne
Renée Nicoux, conseillère régionale, conseil régio-
nal du Limousin
Anais Olivier, étudiante, UPPA
Tomas Ortiz, maire de Famorca, centre de dévelop-
pement rural, C.E.D.E.R Aitana
Jose Ramon Pascual, directeur général de dévelop-
pement rural et coopérativisme, Generalitat
Valenciana (conseil régional de Valencia)
Michel Peraldi, directeur solidarité et développe-
ment des territoires, conseil régional Auvergne

Vincent Petorin, responsable développement local,
CCI de Libourne
Frédéric Pilloud, directeur, communauté de commu-
nes
Jean-YvesPineau, directeur, Collectif Ville Campagne
Odile Plantade, directrice développement. rural,
conseil régional Aquitaine
Florence Poissonnier, jeune diplomée,
Antonio Retamero, gérant, GAL Guadalteba (Malaga)
Antonio Rodriguez, secrétaire autonome d'agricul-
ture et dévelopement rural, Generalitat Valenciana
(conseil régional de Valencia)
Dai ,Rogers, Agence de developpement du pays de
Galles
Bernard Rouchaleou, directeur, Pays Landes de
Gascogne
Jorge Sanchez, technicien du projet "savia
rural",(ceder aitana), centre de développement rural,
C.E.D.E.R Aitana
Jorge Sanchez, technicien du projet "savia
rural",(ceder aitana), centre de développement rural,
C.E.D.E.R Aitana
Claire Sarda Vergès, directrice, Adret,
Cécile Savary, chargée de missions, Pays d'ouest
Limousin
Mathilde-Simard chargée de communication, CDC
de Montesquieu
Anne-Cécile Tatard, étudiante, Université de Pau et
des Pays de l'Adour,
Fatima Tena, technicienne du projet "savia rural",
(portmader), Association pour le développement
intégral de la région "els Ports-maestrat" (portma-
der)
Frédéric Thomas, animateur du pôle local d'accueil,
Pays de Haute Corrèze
Ramon Tomas, député de la province de Castellón,
Association pour le développement intégral de la
région "els Ports-maestrat" (portmader)
Maria Teresa Toro Arroyo, técnico, Consejería De
Desarroillo Rural
Clemence Tresca, coordinatrice, Clic Haut Entre
Deux Mers
Hervé Valadas, président, syndicat mixte Monts et
Barrages
Valérie Valles, animatrice coordinatrice Leader +
Périgord Vert, Leader + Périgord Vert
Geneviève Vidalies, chargée de mission, conseil
régional d'Aquitaine
François Vidilles, directeur, Pays
Anne Zenou, conseillère territoriale, C.A.F. de la
Gironde



De nombreuses questions se posent quant à la pérennité des systèmes énergétiques mis en place dans l’Union européenne. En réponse, les
énergies renouvelables sous toutes leurs formes (filière bois, solaire, éolienne, hydraulique, géothermique, biomasse) représentent des
alternatives viables dont le développement est fortement encouragé.

- Cet atelier sera consacré, d’une part, à une présentation générale de cet axe de développement qui vise à promouvoir les différentes
sources d’énergies renouvelables 

- Dans un second temps, cet atelier permettra de dresser un premier état des lieux des expériences locales menées par des territoires de
projet (Leader+, Pays, Parc Naturel Régional) : valorisation des techniques de l’éco-construction, création d’un plan bois-énergies, mise en
place de diagnostics énergétiques collectifs ...

Les échanges de pratiques seront abordés au travers de ces 2 questions :

- Initiatives et/ou réflexions en cours sur votre territoire

Contexte, état des lieux du projet (partenaires, budget, impacts attendus), clés de réussite et points de difficultés

- Comment ces initiatives s’inscrivent dans le cadre d’un projet de développement territorial ? 

Pour une mise en perspective de ce premier échange, la question de l’intérêt d’une réflexion entre territoires de projets sur un projet de
coopération autour de cette thématique et dans le cadre du programme Leader, sera également posée aux participants.

> Animateur Anne-Sophie Gillion, Correspondante régionale Leader+, PQA, Aquitaine et Catherine Kempenar, Correspondante régionale Leader+, CACG,
Midi- Pyrénées

> Témoins Jacopo Da Val, Directeur du territoire Leader+ Préalpes (Italie), Jocelyne Cambuzat, Directrice Pégase Périgord (Périgord, Aquitaine), Marion
Personne, Parc Naturel Régional Périgord Limousin, Olivier Bétoin, Président de la Commission Energies renouvelables au PNR Terres Romanes (Languedoc-
Roussillon), Phylippe Méau, Directeur Association Viv’Energie Xiberoa (Pays Basque, Aquitaine) 

> Repères - Trois conseils à suivre pour agir en matière d’efficacité énergétique / Lettre du développement local (ETD), n°37, mars-avril 2005

- Bois-énergie : une chaleur durable pour l’habitat et le tertiaire / Lettre de l’Acteur rural, n°161, 1er novembre 2002

@ Sites : http://www.ademe.fr / http://www.industrie.gouv.fr/energie / http://www.energie-cites.org 

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Particpants

ATELIER 5 : La place 
des « énergies renouvelables » 
dans les projets de coopération

Ateliers « Expériences & Méthodes »
Jeudi 26 janvier 2006 de 16 h 30 à 18 h – Salle Aquitaine

Anne Bach, anc. stagiaire Leader+, DVS,  Allemagne
Murielle Balesta, étudiante, Université de Pau et
des Pays de l'Adour
Sylvain Beaubiac, etudiant, Université de Pau et
des Pays de l'Adour, 
Valérie Beltrando, chargée de mission Evaluation,
GAL Quercy Rouergue
Alain Beron, Pays du Perigord Noir
Cécile Bienes, chargée de mission pays, conseil
régional d'Aquitaine
Elodie Bonnemaison, étudiante, IUP ADT Université
de Pau et des Pays de l'Adour
Isaline Bouix, chargée de mission, Pays des
Landes de Gascogne
Vincent Boulesteix, chargé de programmes euro-
péens, CNASEA, 
Juliette Brouat, animatrice, GAL Haute Lande
Juliette Brouat, chargée de mission Leader+, GIP-DL
des Landes de Gascogne
Cathy Cabot, chargée de mission politiques territo-
riales, conseil régional Midi-Pyrénées
Jocelyne Cambuzat, directrice, Pégase Périgord
Colombe Candillier, 

Myriam Careil, chargée de gestion Leader+, CNA-
SEA DR de Poitiers
Lucia Carrera, directeur, GAL Italien Préalpes
Severine Casasayas, chargée de mission Europe,
GIP At Terres Romanes
Angèle Champagnac, étudiante, Université de Pau
Cécile Collot, chargée d'études, Cohéo, 
Jacopo Da Val, animateur, GAL Italien Préalpes
Nadège Daudrix, chargé de mission développement
durable, Saemcib, 
Alain De Framond, chargé de mission, Aurba, 
René Garcia, référent environnement, Fondation de
France Aquitaine
Anne-Sophie Gillion, correspondante régionale
Leader+, PQA, 
Jean-Luc Giordana, directeur, conseil des pays de
Lot-et-garonne
Nathalie Guillet, chargée mission Leader +, Pays de
Gatine
Mariannig Hall, directrice Territoires-Santé-Handicap,
conseil régional de Poitou-Charentes
Nicolas Imberdis, animateur-coordonnateur, GAL
Quercy Rouergue

Catherine Kempenar, CR Leader + Midi-Pyrénées,
CACG, 
Hélène Laberthe, chargée de mission, Synd. mixte
Pays Coeur Entre Deux Mers
Christophe Lambert, animateur, GAL Châtaigneraie
Limousine
Karine Lancement, chef de projet agenda 21, Ville
de Pessac
Le président du conseil de développement,
Syndicat Mixte Monts et Barrages
Celine L'Ecluse, étudiante, Université de Pau et des
Pays de l'Adour
Pascale Léveque, maitre de conférences, Université
du Maine
Christophe Loiseau, CDT, Caisse des Dépôts
Jean Malapert, président, syndicat mixte des
Marches de Bretagne
Phylippe Méau, ingénieur énergies renouvelables,
Ass Viv'énergies Xiberoa
Renaud Merle, directeur, RÊsolutions, 
Emmanuelle Mounier, étudiante, Master 2
Ingénierie de Projets Université de Pau et des Pays
de l'Adour

Gaëlle Nakach, chef de projet pays, Pays Combraille
En Marche
Martine Noverraz, directrice, Pays Médoc, 
Valérie Paraboschi, directrice, Pays Coeur Entre
Deux Mers
Marion Personne, chargée de mission éco-develop-
pement, Parc Naturel Régional Périgord Limousin
Jean-Marie Quillet, chargé de mission, Association
du Pays « Adour Landes Océanes »
Sébastien Rouaud, DGS - chef projet pays, Pays
Haute Gironde
Agnes Sachy, étudiante, Université de Pau et des
Pays de l'Adour, 
Karine Stoklosa-Deseez, chargée de projets, CG 94, 
Fabrice Thuriot, enseignant-chercheur, Université de
Reims
Daniel Wathelet, adminstrateur, Trame SCRL C/o
Cellule D'animation Régionale Leader + Wallonie
Christelle Zalas, chargé de mission, conseil régional
du Limousin
Annabelle Zimmermann, chargée de mission, ETD, 



L'action des nouveaux commanditaires soutenue par la Fondation de France, permet à des citoyens confrontés à un problème de société
(désertification rurale, problème identitaire, détérioration des liens sociaux, du tissu économique, etc.) d’initier une commande à des artistes. Sa
mise en œuvre repose sur une conjonction nouvelle entre 4 acteurs : des citoyens commanditaires qui découvrent souvent à cette occasion
le monde de l'art, des artistes qui produisent une œuvre dans l'espace collectif, des médiateurs-producteurs, acteurs charnière qui
accompagnent les commanditaires du projet de l'étude à sa réalisation concrète, et des partenaires, publics et privés, qui interviennent sur le
financement, la maîtrise d'ouvrage, la médiatisation et l'entretien de l'œuvre. Après une présentation de l’action générale des Nouveaux
commanditaires (depuis 10 ans en France et en Europe), l’atelier se poursuit à travers la diffusion d’un film (15 mn) sur un projet « rural »
(Côtes d’Armor avec l’artiste Kawamata), et un témoignage « urbain » (Bordeaux avec l’artiste Claude Leveque). Les commanditaires de cette
opération, Réseaux 32, sont présents pour répondre aux questions et échanger sur les interactions entre art, espace public et projet de
territoire.

> Animateur Catia Riccaboni, responsable du programme culture à la Fondation de France 

> Témoins Pierre Marsaa, Point de Fuite, médiateur délégué pour la région Aquitaine, Emmanuel Jourdes et Christophe Philippe, Association « Réseau 32
»

> Repères - Perspectives culturelles pour la culture / sous la dir. de Jean-Pierre Augustin et Alain Lefebvre, Maison des Sciences de l’Homme
d’Aquitaine, 2004

- Le développement culturel des territoires / Didier Minot, La Bergerie nationale, 1999

@ sites : http://www.fdf.org / http://www.nouveauxcommanditaires.com

>> En savoir plus : ressources et bibliographie sur le site de PQA

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER 6 : Art et espaces publics : 
les nouveaux commanditaires

Ateliers « Expériences & Méthodes »
Jeudi 26 janvier 2006 de 16 h 30 > 18 h 00 - Salle Poitou-Charentes

Alexandra Antin, étudiante, Université de Pau et
des Pays de L'Adour 
Isabelle Ardouin, chargé mission livre, Conseil
Régional d'Aquitaine 
Wilfried Barathon, étudiant, Université de Pau et
des Pays de l'Adour 
Bruno Bertrand, chargé de mission, Pays et
Quartiers d'Aquitaine 
Battita Boloquy, directeur, Conseil de
Développement du Pays Basque 
Véronique Boulin, directrice, Communauté de
Communes du Monségurais
Hervé Braneyre, chargé de mission, Association
Cultures du Coeur 
Caroline Busson, Syndicat Mixte du Pays du
Libournais ,

Michel Cachard, Syndicat Mixte du Pays du
Libournais ,
Pierre-Julien Canonne, animateur, GAL VAL de
Sioule Forterre
Sébastien Carlier, chargé de mission au parc des
landes, Parc Naturel Régional des Landes 
Cécile Chauset, Syndicat Mixte du Pays du
Libournais ,
Dany Dufrois, instructrice de projet, Fondation de
France
Céline Duigou, étudiante, UPPA IUP ADT
Olivier Dulucq, délégué général, UNADEL 
Patrick Duval, directeur, Musiques de Nuit Diffusion 
Florence Etourneaud, chargée politique de la ville,
Conseil Général Gironde 
David Faugeres, directeur, Au fil du Temps

Pierre Gautry, Syndicat Mixte du Pays du
Libournais ,
Isabelle Gourgues, chef de projet adjoint,
Association du Pays du Grand Pau 
Stéphane Grasser, Région Limousin ,
Mathieu Joerger, ADES ,
Bernard Latute, conseil économique et social
régional, Conseil Éconbomique et Social Régional 
Franck Loyat, chargé de mission culture, Pays
Corbieres et Minervois 
Pierre Marsaa, médiateur culturel, Point de Fuite 
Delphine Pambrun, chargée de mission dévelop-
pement durable et coopération, Conseil Géneral
des Hautes Pyrénées 

Jean Pierre,Potvin, chargé de mission, Parc Naturel
Régional de Millevaches en Limousin 
Catia Riccaboni, responsable du programme cul-
ture, Fondation de France 
Patrick Salez, administrateur, DG region
Commission Européenne
Alexandra St Yriex, coordination et développement
territorial, Iddac
Sophie Trouillet, chargée de mission, GPV des
Hauts de Garonne 
Anne Ventenat, chargée de mission tourisme,
Pays Combraille en Marche 



La première journée du Forum se termine au cœur d’un projet de territoire, au Cuvier de Feydeau. Ce centre culturel, « diffuseur d’envie », est
devenu en peu de temps un élément moteur du projet de territoire d’Artigues-près-Bordeaux. Le spectacle novateur (1 h 15) proposé par
Musiques de Nuit, association singulière à la croisée du social et de l’artistique, met en scène des parcours d’artistes soucieux de se frotter à
la réalité des territoires. 

« Je me balade, je cherche, je bouge. Pour écrire je me sers de la réalité comme d’un trampoline ». Intéressé par les mélanges et les
expérimentations, Souleymane Diamanka et John Banzaï, ont pensé un spectacle, un « plateau » où slam, rap et danse, se côtoient autour de
« l’art de parler » et de la « poésie urbaine ». « Au public d’apprécier et de découvrir ces deux voies, ces deux univers, voguant de l’ a capella
aux atmosphères composés sur mesure par DJ Wamba ».

En suivant, un buffet est proposé sur place. Cuisiné et servi par un collectif, née d’un projet un peu fou d’associer, autour des centres sociaux
Génicart et Mireport de Lormont et « du carnaval des 2 rives », des habitants, des artistes et de la très bonne cuisine… métissée.

Merci enfin à Stéphane Lauret et son équipe (Osc’Art) qui ont su réunir, dans ce superbe Cuvier de Feydeau, les conditions nécessaires pour
cette soirée plutôt particulière. A n’en pas douter.

> En savoir plus
http://www.le-meilleur-ami-des-mots.com/
http://www.lecuvier-artigues.com/
http://musiques.de.nuit.free.fr/
http://www.mairie-artigues-bordeaux.fr/

Soirée palabres : place aux artistes !
Au Cuvier de Feydeau

Jeudi 26 janvier 2006 / à partir de 19 h 00 (précises)
200 places maxi > Confirmer sa réservation au point accueil du Forum

19 h 00 début du spectacle : « Qui est le meilleur amis des mots ? », plateau proposé par Souleymane Diamanka et John Banzaï,
diffusé par Musiques de Nuit diffusion

20 h 30, buffet métissé : cuisiné par la Table d’Hôtes, collectif d’habitants de Lormont,

avec Françoise Cartron, maire d’Artigues-près-Bordeaux, vice-présidente du Conseil régional d’Aquitaine



Identité et fierté d’appartenance : facteurs d’attractivité des territoires ruraux

Un territoire rural ne sera attractif que si ses habitants croient en son avenir. Parce qu’ils en sont les premiers acteurs, les premiers ambassadeurs
et parce que s’ils n’ont pas confiance en lui, ils vivront l’arrivée de nouvelles populations comme une menace supplémentaire et non comme un
possible enrichissement. 

A partir de présentations de 3 expériences et témoignages, il s’agit d’identifier les enjeux et des pistes pour renforcer la fierté d’appartenance des
habitants de territoires ruraux :

- Frédéric Thomas (Pays de Haute Corrèze – Limousin) : opération « Réussir en Haute Corrèze » et création d’une pièce de théâtre

- Bernard Rouchaléou (Pays Landes de Gascogne – Aquitaine) : le partage de valeurs par les habitants autour d’une « identité territoriale positive » ;
exemple de l’identité paysagère

- Juan Manuel Gutierrez (GAL Serrania de Ronda – Malaga – Andalousie) : développement du sentiment d’appartenance et création du jeu 
« le Trivial de Serania de Ronda »

> Animateur Jean-Jacques Lamy, Région Limousin

> Repères - Territoires et projets : pratiques de développement territorial / ETD, notes de l’observatoire 2005 (partie consacrée à l’attractivité territoriale)

- Cap sur la campagne : dossier / revue POUR, n°182, juillet 2004

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER BLANC : Quels facteurs d’attractivité 
pour les territoires ruraux ?

Ateliers « Perspectives »
Vendredi 27 janvier 2006 de 9 h 30 à 11 h – Salle Plénière

Francisco Alba, chef de services des programmes
de développement rural, ministère régional de
l'Agriculture et de la Pêche - Andalucia
Pablo Amian, Enterprise Publique Dévelopement
Agraire et de la Pêche,
Bernard Andrieu, chargé d'étude, syndicat mixte du
Pays de Saintonge Romane
Sabrina Audebrand, chargée d'études, Pact-arim
Charente
Christian Audouin, président, PNR Millevaches en
Limousin
Jean-Marie Ballet, chargé d'études, DRE Aquitaine
Catherine Beaubatie, conseillère régionale, conseil
régional Limousin
Michel Benoit, agent de développement, syndicat
mixte du Pays Civraisien
Antonio Bertomeu Hernández, técnico, Entorno E
Infraestructura De Extremadura
Marie-Pierre Bianchini, chef de projet, Office Dvpt
Agricole Rural De La Corse Odarc
Dorothée Boivin, chargée de mission, Communauté
de communes du canton de Villandraut
Miriam Boix, gérante, GAL Asso pour le développe-
ment intégral de la région "els Ports-maestrat" (port-
mader)
Isaline Bouix, chargée de mission, Pays des Landes
de Gascogne
Vincent  Boulesteix, chargé de programmes euro-
péens, CNASEA
Anne Bourges, chargée d'études, APCA
David Buchet, responsable de la mission Europe,
conseil régional du Limousin
Jean-Jacques Burg, Com. agglomération Pau-
Pyrénées,
Marie-Pierre Cabanne, conseillère régionale, Conseil
régional
Vincent Caillaudaud, chargé de mission, PNR de
Millevaches en Limousin
Jocelyne Cambuzat, directrice, Pégase Périgord
Esther CaÑizares, assistant technique, ministère
régional de l'Agriculture et de la Pêche - Andalucia
Javier Castañer, député de la province d'Alicante,
Centre de développement rural C.E.D.E.R Aitana
Nicolas Chopard, chef de projet pays, syndicat mixte
du Pays de Tulle
Claude Cointet-Hautier, sous-préfet, Sous-préfecture
Eric Cournut, coordonnateur du programme, Parc
Livradois-Forez

Pierre Coussy, directeur de service, Ville de Saint-
André de Cubzac
Cécile Crochet, chargée de mission, conseil général
des Landes
Jacopo Da Val, Animateur, GAL Italien Préalpes
Pierre Dagras, président, EPCI Coteaux de l’Albret
Pascale Daney, porteur de projet, Privée
Laurence Darhan, coordinatrice enfance jeunesse,
communauté de communes du canton de Blaye
Francois Daunis, directeur adjoint, communauté de
communes du Val de Garonne
Nelly Dausse, chargée d'études, CPAM Dordogne
Bernard Decobert, vice-président, Atelier de géogra-
phie rurale numérique
Michel Descloux, responsable, Site de proximité Aix-
urfé-côte Roannaise
Michèle Doria, référente santé des jeunes, Fondation
de France délégation Aquitaine
Agnès Doyhamboure, CéP, AFPA
Céline Drouault, chef de projet, Pays du Haut
Limousin / GAL Haut Limousin
Fabienne Dubosclard, directrice, PNR Millevaches en
Limousin
José Ducasse, chef de service de développement
rural, DDAF Landes
Boris Dusaussoy, chargé de mission, conseil régio-
nal du Limousin
Valérie Eloire, chargée de mission, conseil régional
d'Aquitaine
Alicia Esparcia, unité des affaires européennes,
Generalitat Valenciana (conseil régional de Valencia)
Yves Fontan, président, atelier de géographie rurale
numérique
Patrice Formage, chargé de mission, conseil régional
d’Aquitaine
Christine Fraux, directrice, ML du Haut Périgord
Anne-Christelle Gassmann, chef de projet, conseil
régional du Limousin
Agnès Gauhtier-Delmas, conseiller en développe-
ment, conseil général de la Dordogne
Salvador Gonzales Cabezas, gérant, GAL Cuena
Minera
Bruno Guillemot, chargée de mission politiques ter-
ritoriales, conseil régional Midi-Pyrénées
Juan Manuel Gutierrez, gérant, GAL Serrania De
Ronda (málaga)
Mariannig Hall, directrice territoires-santé-handicap,
conseil régional de Poitou-Charentes
Anthony Jarrett, Welsh Development Agency,

Philippe Junquet, ingénieur des ponts et chaussées,
DDE de la Gironde
Jean-Christophe Labails, MRJC
Georges Labazée, vice-président, conseil régional
d’Aquitaine
Hélène Laberthe, chargée de mission, Synd. mixte
Pays Cœur Entre-deux-Mers
Estelle Lachaud, agente de développement, com-
munauté de communes de Cadouin
Jean-Jacques Lamy, directeur de l'accueil et des ter-
ritoires, Région Limousin
Jérôme Leguay, chargé de missions tourisme, com-
munauté de communes du canton de Blaye
Suzanne Liadouze, chargée de mission, DRAF
Aquitaine
Fabrice Lissayou, chargé de mission, IFAID Aquitaine
Sebastien Louche, Syndicat Mixte Isle Auvezère,
Dominique Louis, responsable mission cartographie,
IAAT
Franck Loyat, chargé de mission culture, Pays
Corbières et Minervois
Robert Lucante, responsable observatoire a’urba, A
Urba
Serge Mauvilain, directeur régional, DRJS Aquitaine
Francisco Medina, président, Réseau Valencienne
de développement rural (Fevader)
Solange Menival, conseillère régionale, conseil
régional d'Aquitaine
Renaud Merle, directeur, Résolutions
Catherine Mora, conseillère territoriale, Caf de la
Gironde
Guillermo Moratal, président du GAL C.E.D.E.R Aitana
et maire de Lorcha, Centre de développement rural
C.E.D.E.R Aitana
Anne-Marie Moreno, Europe direct, Chambre régio-
nale d'agriculture d'Aquitaine
Armelle Mothes, enseignant, Enseignement supé-
rieur
0Hélène Mouty, chargée de mission, conseil régio-
nal du Limousin
Eduardo Munoz Garcia, président, GAL Cuena
Minera
Annick Nepveu, conseillère de développement,
conseil général de la Dordogne
Robert Ney, conseiller en développement, conseil
général de la Dordogne
Renée Nicoux, conseillère régionale, conseil régional
du Limousin

Tomas Ortiz, maire de Famorca, Centre de dévelop-
pement rural C.E.D.E.R Aitana
Xavier Pasteau, gérant, XPS Développement
Michel Peraldi, directeur solidarité et développement
des territoires, conseil régional Auvergne
Philippe Perrier-Cornet, directeur de recherche, INRA
Dijon/Montpellier
Marion Personne, chargée de mission éco-dévelop-
pement, PNR Périgord Limousin
Vincent Petorin, responsable développement local,
CCI DE Libourne
Nathalie Pinel, directrice d'études, Coheo
Odile Plantade, directrice développement. rural,
conseil régional Aquitaine
Florence Poissonnier, jeune diplômée
Jean Loup Queinec, délégué régional, CNASEA
Jose Ramon Pascual, directeur général de développe-
ment rural et coopérativisme, Generalitat Valenciana 
Nathalie Ramondou, responsable patrimoine, conseil
régional d'Aquitaine
Antonio Retamero, gérant, GAL Guadalteba (malaga)
Antonio Rodriguez, secrétaire autonome d'agriculture
et développement rural, Generalitat Valenciana 
Dai Rogers, Agence de dév. du Pays de Galles
Bernard Rouchaleou, directeur, Pays Landes de
Gascogne
Jorge Sanchez, technicien, Centre de développement
rural C.E.D.E.R Aitana
Jorge Sanchez, technicien, Centre de développement
rural C.E.D.E.R Aitana
Cécile Savary, chargée de missions, Pays d'Ouest
Limousin
Fatima Tena, technicienne, Ass pour le développe-
ment intégral de la région "els Ports-maestrat" (port-
mader)
Maria Teresa Toro Arroyo, técnico, Consejería De
Desarroillo Rural
Frédéric Thomas, animateur du pôle local d'accueil,
Pays de Haute Corrèze
Ramon Tomas, député de la province de Castellón,
Association pour le développement intégral de la
région "els Ports-maestrat" (portmader)
Clemence Tresca, coordinatrice, Clic Haut Entre Deux
Mers
Geneviève Vidalies, chargée de mission, conseil
régional d'Aquitaine
Anne Zenou, conseillère territoriale, C.A.F. De La
Gironde



L’atelier A abordera le jeudi 26 janvier, la question des enjeux de la coopération dans les projets de territoire en traitant notamment des
bonnes raisons de coopérer.

- Dans un premier temps, cet atelier apportera quant à lui des réponses par rapport aux enseignements et à la plus value de la coopération
dans ces projets de territoire et, notamment, les contributions de programmes comme Leader+, Interreg, Equal, Ecos-Ouverture. Le retour sur
expériences de projets espagnols ou belges viendra compléter ces éléments de réponse.

- En second lieu, il s’agira de mieux comprendre les nouveaux défis et la place de la coopération prévue à l’avenir dans ces projets de
territoires. Il sera intéressant de resituer l’approche dans le contexte et l’environnement européen.

- Enfin, la question de « comment les territoires peuvent et doivent se préparer à ces nouveaux enjeux ? » sera posée et des éléments de
réponse seront apportés par les intervenants au regard de pratiques ici et ailleurs en Europe (Espagne, Belgique).

Il est demandé à chaque animateur une restitution en 3,4 points dans le dernier quart d’heure de l’atelier (éléments clés à retenir de l’atelier).

> Animateur Claire Sarda Vergès, Correspondante régionale Leader+, Relai Europe Direct, Directrice de l’Agence de Développement Rural Europe et
Territoires (ADRET) et Maire de la ville de Prades, en Languedoc Roussillon

> Témoins Patrick Salez, DG Regio, Commission européenne, Francisco Blasco Querol, secrétaire du Réseau espagnol de Développement Rural et
Coordinateur du territoire Leader+ Mallorca Rural, Daniel Wathelet, administrateur Cellule d’animation Leader+ en Wallonie, Jean-Marie Blanc, chef du service
Fonds européens et Coopération transfrontalière, Conseil Régional Aquitaine

> Repères - La coopération au cœur de la cohésion [Interreg] / Inforegio Panorama, n°17, septembre 2005

- Coopérations internationales entre villes : de l’échange à la coproduction de savoir-faire / Cahiers du CR-DSU, n° 43, printemps-été
2005

@ Sites : www.una-leader.org / 
www.diplomatie.gouv.fr/fr/actions-france_830/cooperation-decentralisee_1054/index.html /

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER VERT : Quels enjeux et place 
de la coopération 
dans les projets de territoires après 2006 ?

Ateliers « Perspectives »
Vendredi 27 janvier 2006 de 9 h 30 à 11 h – Salle Limousin

Anne Bach, anc. stagiaire Leader+, DVS Allemagne
Marianne Baudouin, chargée de mission, conseil
général de la Gironde - Direction de la culture et de
la citoyenneté
Valérie Beltrando, chargée de mission evaluation,
GAL Quercy Rouergue
Didier Bertholy, chargé mission Leader+, GAL
Leader+ Pays de Tulle
Stéphanie Borie, resp. service économie, commu-
nauté de communes Fumélois-Lémance
Magali Boyer, conseil régional d'Auvergne, 
Benoît Buret, attaché - direction aménagement du
territoire, conseil régional Basse Normandie
Colombe Candillier, , 
Pierre-Julien Canonne, animateur, GAL Val DE Sioule
Forterre
Sébastien Carlier, chargé de mission au paRc des
Landes, Parc Naturel Régional Des Landes
Sophie Cartoux-Schmitt, directrice, SEPAC

Séverine Casasayas, chargée de mission Europe,
GIP AT Terres Romanes
Florence Collette, chef du service territoires, Région
Limousin
Solenne Corrand, chargée d'étude pays, CRESS
Aquitaine
Mathieu Daubon, stagiaire, Mopa
Julie Deroy, chargée de mission, Pays De L'agenais
Stéphanie Divoux, chargé de mission, communauté
d'agglomération du Grand Angoulême
Yveline Dubillon, directrice, GAL Bocage
Bourbonnais l'Authentique
Fabienne Dubosclard, directrice, Parc Naturel
Régional de Millevaches en Limousin
Estebe Eyherabide, coordinateur leader +, Leader+
Pays Basque Intérieur
Alain Faure, chargé de recherche cnrs, IEP Grenoble
Florence Figueras, responsable coordination finan-
cière, conseil régional d'Aquitaine

Céline Garlenq, chargée de mission, IFAID Aquitaine
Anne-Sophie Gillion, correspondante régionale
Leader+, PQA
Laurence Gorse, animatrice, Pays Combraille EN
Marche
Nathalie Guillet, chargée mission Leader +, Pays DE
Gatine
Nicolas Imberdis, animateur-coordonnateur, GAL
Quercy Rouergue
Catherine Kempenar, CR Leader + Midi-Pyrénées,
CACG
Christophe Lambert, animateur, GAL Châtaigneraie
Limousine
Inès Laudouar, chargée de missions, Pays Adour
Landes Océanes
Karine Lesfauries, service développement rural,
conseil régional d'Aquitaine
Jean-Louis Moura, directeur, PNRLG

Delphine Pambrun, chargée de mission développe-
ment durable et coopération, conseil général des
Hautes-Pyrénées
Frédéric Pilloud, directeur, Communauté de
Communes
Julie Pitchelu, agent de développement, commu-
nauté de communes des Véziaux d'Aure
Laure Raguene, animatrice, GAL Leader+ Pays DE
Guéret
Patrick Salez, administrateur, DG Regio Commission
Européenne
Claire Sarda Vergès, directrice, Adret
Valérie Valles, animatrice coordinatrice Leader +
Périgord Vert, Leader + Périgord Vert
François Vidilles, directeur, Pays
Daniel Wathelet, adminstrateur, trame SCRL c/o cel-
lule d'animation régionale Leader + Wallonie
Christelle Zalas, chargé de mission, conseil régional
du Limousin



Comment injecter dans notre système de démocratie représentative, une (bonne) dose de démocratie participative ? A travers les conseils de
développement, les conseils de quartier, les procédures de débat public, les enquêtes sociales, les fonds de participation des habitants, les
repas de quartier, les projets sociaux culturels, les concertations diverses et variées… Les discours et les initiatives, légales et locales, sont si
nombreux que, par moment, les messages ont tendance à se brouiller. Cet atelier propose une pause, organisée en deux temps de 
co-réflexion.

Un premier, sur le sens et les objectifs de la participation des habitants. Pourquoi faire participer les habitants ? Faire participer les habitants à
quoi ? Un second, sur les méthodes et les outils qui favorisent l’élaboration et la pérennisation de démarches participatives. Quelles sont les
conditions à réunir (ingénierie, formation, moyen, échange d’expériences, orientations politiques, etc.) pour donner une (nouvelle) place aux
habitants dans les projets de territoire ?

> Animateurs Patrick-Yves Mathieu, directeur de Ressources & Territoires, Cheikh Sow, formateur du CLAP Sud-Ouest

> Repères - Animer un projet participatif / ADELS, 2005
@ Sites : http://www.ressources-territoires.com / http://www.clap-so.org 

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Les participants

ATELIER VIOLET : Quelle (nouvelle) place 
des habitants 
dans les projets de territoires ?

Ateliers « Perspectives »
Vendredi 27 janvier 2006 - 9 h 30 > 11 h 00 – Salle Poitou-Charentes

Béatrice Bausse, déléfuée régionale, Fondation de
France
Lucie Bellivier, chargée de mission, communauté
de communes du Rouillacais
Emmanuelle Benson, chef de projet, Pays
Corbières & Minervois
Jean-Luc Boulin, directeur, Mopa
Hélène Bové, DGS, CDC des Coteaux Macariens
Béatrice Buhler, directrice, Centre Social
Katia Bureau, conseillère territoriale, C.A.F. de la
Gironde
Jean-Marie Cabanas, conseiller technique, DRDJS
Aquitaine Gironde
Céline Caltagirone, libéral en éducation à l'environ-
nement, Lagune Océane
Cyril Cauvin, géomaticien, Atelier de géographie
rurale numérique
Cécile Chauset, syndicat mixte du Pays du
Libournais,
Thomas Delobel, directeur CLSH, Leo Lagrange Sud
Ouest

Marielle Denat, chargée de mission territoires,
Région Limousin
Dany Dufrois, instructrice de projet, Fondation de
France
Lucile Dussaux, étudiante, UPPA
David Faugeres, directeur, Au Fil du Temps
Élie Fayette, président du GAL, Parc Livradois-Forez
Bruno Fontaine, conseiller territorial, C.A.F. de la
Gironde
Eric Gaillard, animateur, Pays d'Armagnac
Pierre Gautry, syndicat mixte du Pays du
Libournais,
Michel Gourinchas, conseiller régional, conseil
régional de Poitou-Charentes
Nicolas Gris, animateur sportif, communauté de
communes de Lauzin
Cécile Grosmaire, directrice, Atelier de géographie
rurale numérique
Claire Jodet, référent Emploi, Fondation DE France
Marie Le Saint, chargée de communication,
Sysdau

François-Xavier Leuret, délégué régional, Pact
Aquitaine
Marlène Margui, chargé de mission, Ville de
Lormont
Pierre Marsaa, médiateur culturel, Point de Fuite
Lionel Martinez, chef de projet, Pays du Grand Pau
Patrick-Yves Mathieu, directeur, Ressources &
Territoires
Marie-Christine Michaud, chef bureau Insertion
Jeunesse, conseil général DGAS DPLE
Martine Ollivier, chargée de mission Insertion
Jeunesse, conseil général de la Gironde DGAS
John Petit, animateur culturel, communauté de
communes de Lauzin
Christiane Pineau Andron, conseillère territoriale,
C.A.F. de la Gironde
Jean-Pierre Potvin, chargé de mission, Parc Naturel
Régional de Millevaches en Limousin
Séverine Prat, Fonda, 
Jean-Baptiste Renaudin, chargé de mission
Développement économique, SAEMCIB

Gilles Rey-Giraud, chargé de mission, Etd
Joëlle Reytier, conseiller en développement,
conseil général de la Dordogne
Anne-Marie Rouzeau, attachée DDE, DDE 33
Cheikh Sow, formateur, Clap Sud Ouest
Karine Stoklosa-Deseez, chargée de projets, CG 94
Le président du conseil de développement, syndi-
cat mixte Monts et Barrages,,
Samira Tabarout, chargée d'études sociales, CAF
33
Catherine Tourier Carrere, chargée de mission
développement social, Communauté de
Communes du Libournais
Sophie Trouillet, chargée de mission, GPV des
Hauts De Garonne
Anne Ventenat, chargée de mission Tourisme,
Pays Combraille en Marche



Les nouvelles modalités de l’action publique introduites dans la mise en œuvre des politiques de développement territorial sont caractérisées
par cette notion de transversalité. 

Cette approche sera tour à tour appréhendée en partant de la « philosophie » défendue par certains programmes européens notamment le
programme Leader+, par la Politique de la ville et les démarches Pays.

- Dans un premier temps, il s’agira d’aborder le sens et les enseignements de cette notion de « transversalité » dans les projets de territoire.
Entre les grandes notions de partenariat, de transversalité, de démarches intégrées, d’évaluation etc défendues par les projets de territoires
tant au niveau rural qu’urbain, qu’en est-il réellement de ces « philosophies » ? Les différentes interventions s’appuieront sur les démarches
expérimentées dans certains pays au travers de programmes européens tels que Leader+ ou de contrats de territoires (Ville et Pays).

- En second lieu, il s’agira de s’intéresser à l’avenir et aux propositions pour le devenir de cette « transversalité » dans les projets de territoires
et ce, au travers notamment de la nouvelle génération de programmes ?

Il est demandé à chaque animateur une restitution en 3,4 points dans le dernier quart d’heure de l’atelier (éléments clés à retenir de l’atelier).

> Animateur Jean-Michel Courades, DG Agriculture et Développement Rural, Commission Européenne 

> Témoins Sylvie Rebière-Pouyade, directrice du Contrat Ville de l’Agglomération bayonnaise et de l’IR DSU (réseau national professionnel de la politique
de la Ville), Jean-Pierre Mimiague, président du Pays du Grand Pau

> Repères - Territoires et projets : les pays et les agglomérations au 1er juillet 2005 / ETD, octobre 2005
- Le projet de territoire / Didier Minot, La Bergerie nationale, 2001
@ Sites : http://www.projetdeterritoire.com / http://www.una-leader.org / http://www.ville.gouv.fr

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER BLEU : Quel avenir 
pour la « transversalité »
dans les projets de territoires ?

Ateliers « Perspectives »
Vendredi 27 janvier de 9 h 30 à 11 h – Salle Midi-Pyrénées

Nadège Alexandre, coordinatrice Enfance-jeu-
nesse, communauté de communes de
Montesquieu
Alexandra Antin, étudiante, Université de Pau et
des Pays de l'Adour
Wilfried Barathon, étudiant, Université de Pau et
des Pays de l'Adour
Denis Barbe, directeur, mission locale du
Libournais
Patrick Bernard, directeur, Cocpit
Cécile Bienes, chargée de mission Pays, conseil
régional d'Aquitaine
Claire Bono, chargée de mission, Association du
Pays du Grand Pau
Marie-Claire Boucher, directrice, syndicat mixte
des Marches de Bretagne
Véronique Boulin, directrice, communauté de com-
munes du Monségurais
Fabrice Cabrejas, étudiant, PQA
Myriam Careil, chargée de gestion Leader+, CNA-
SEA DR de Poitiers
Emeric Chambeau, chargé de mission, commu-
nauté d'agglomération du Grand Angoulême

Michel Chanut, DGA, conseil régional d’Aquitaine
Nathalie Chaulet, chargée de mission, conseil
régional d’Aquitaine
Stéphane Coquerelle, directeur, Pays Combraille en
Marche
Eva Corral Maldonado, chargée de mission,
conseil régional du Limousin
Virginie Coulongeat, animatrice Coopération, Adret
Jean-Michel Courades, administrateur principal,
Commission Européenne - Direction Générale de
l'agriculture et du Développement Rural
Didier Darhan, prof de sports, direction régionale
départementale Jeunesse et Sports
Sylvie Darregert, psychosociologue, Creham
Alain De Framond, chargé de mission, A’urba
Frédéric Dinard, chargé de mission, Les Verts
Aquitaine
Céline Duigou, étudiante, Uppa IUP ADT
Régine Fouqueray, correspondant régional Poitou-
Charentes, Institut Atlantique d'aménagement des
Territoires
Sylvie Garcia, Fondation de France - délégation
Aquitaine,

René Garcia, Référent Environnement, Fondation
de France Aquitaine
Ninon Garneret, stagiaire , communauté de com-
munes de Montesquieu
Aurélie Hocheux, chargée de mission, ADASEA
d'Aquitaine
Delphine Labails, conseiller pédagogique, direction
départementale de la Jeunesse et des Sports de
la Dordogne
Bénédicte Lacaze-Labadie, chargée de mission
Politiques Contractuelles de Développement
Territorial, conseil général des Pyrénées-
Atlantiques
Karine Lancement, chef de projet Agenda 21, Ville
de Pessac
Guillaume Madec, DGS, CDC Montesquieu
Valérie Morgan, chargée de mission Information-
Communication Pôle Territoire, conseil régional
d’Aquitaine
Valérie Murat, responsable du service Enfance
Jeunesse, communauté de communes du canton
de Blaye

Sylvie Rebiere Pouyade, directrice, Contrat de Ville
Agglomération Bayonnaise
Marie Recalde, directrice, Sysdau
Catia Riccaboni, responsable du programme
Culture, Fondation de France
Lydie Richard, chargée de mission, Sysdau
Olivier Roubieu, chargé de mission, GIP DSU
Agglomération Bayonnaise
Florent Teulé, directeur, Rama
Fabrice Thuriot, enseignant-chercheur, Université
DE Reims
Philippe Tizon, enseignant-chercheur, Université
de Pau et des Pays de l'Adour
Hervé Valadas, président, syndicat mixte Monts et
Barrages
Daniel Vigier, partenaire du GAL, Parc Livradois-
Forez



L’intitulé de l’atelier peut s’interpréter plus directement comme «Quelle politique de la ville dans les prochaines années ? » Le contexte actuel
de la politique de la ville est caractérisé notamment par une logique d’appel à projet national et une recentralisation paradoxale de la
décision, tel qu’en témoigne la mise en œuvre et le fonctionnement de l’ANRU par exemple, ou tel que le laisse présager la création de la
prochaine Agence nationale de cohésion sociale et d’égalité des chances. On assiste aussi à un affaiblissement de la logique contractuelle et
un « retrait » de l’Etat en tant que partenaire dans la mise en ?uvre de la politique de la ville. Comment interpréter les évolutions actuelles de
la politique de la ville ?

Une question centrale est celle de l’articulation des différentes échelles d’intervention. Les objectifs des villes et des agglomérations sont-ils
les mêmes ? Comment villes et agglomérations vont mettre en œuvre ensemble leurs objectifs communs (quelles modalités de partenariat) ?
De manière plus générale, comment vont se répartir les compétences ? Qui héritera de la maitrise d’ouvrage ? Quel rôle pourra ou devra jouer
l’Etat ? Quelle place auront les autres collectivités territoriales (département, région) ?

Localement, quelle méthode de mise en œuvre sera retenue ? Le contrat multi-partenarial a-t-il encore de l’avenir ?

Quelles problématiques faudra-t-il aborder ? Quelles sont les questions centrales ? Faut-il prioriser quelques thématiques ou défendre
l’approche globale et transversale historique ?

> Animateurs Daniel Mandouze, Arcus et Monique Lafon, SGAR Aquitaine

> Repères - Quartiers sensibles : dossier / Urbanisme, n°345, novembre-décembre 2005
- Contrat de ville : rénover et simplifier : rapport sur l’avenir des contrats de ville / 

Pierre André, Sénat, 2005
@ site : http://www.ville.gouv.fr

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER ORANGE : Quelle cohésion sociale 
et territoriale 
pour la ville de demain ?

Ateliers « Perspectives » 
vendredi 27 janvier 2006 de 9 h 30 à 11 h - Salle Aquitaine

Jean-Hugues Aeschimann, chargé de mission,
conseil régional du Limousin
Odile Arnaud, conseillère technique en travail
social, DDASS 33
Christophe Arpaillange, chargé de mission, GPV
des Hauts de Garonne
Hélène Barbot, chef de projet politique de la ville,
Mairie de Sainte-Eulalie
Julie Barzu, syndicat mixte du Pays des Vallées
des Gaves, 
Stéphane Bellet, chargé de mission, Ville de
Pessac
Bruno Bertrand, chargé de mission, Pays et
Quartiers d'Aquitaine
Hervé Braneyre, charge de mission, Association
Cultures du Coeur
Sylvie Cassou Schotte, responsable pédagogique,
CREPS Talence
Jean-Luc Cosse, responsable de prospection fon-
cière, Clairsienne

Nadège Daudrix, chargé de mission développe-
ment durable, SAEMCIB
Christine Dauzie, cadre action sociale, CAF de
Gironde
Jacques Deliancourt, chef service urbanisme et
habitat, DDE 87
Patrick Duval, directeur, Musiques de Nuit Diffusion
Florence Etourneaud, chargée politique de la ville,
conseil général Gironde
Estelle Gazeau, administrateur SIG, CDC
Montesquieu
Ludovic Glinel, coordonateur lot et garonne,
Association les Petits Débrouillards Aquitaine
Maurice Goze, directeur, Institut d'aménagement
de Tourisme & d'urbanisme
Céline Guguin, chargée de mission DLA, Périgord
Initiative
Jean-Philippe Haufeurt, conseil régional Aquitaine, 
Vincent Jacob, adjoint au directeur, CUB - Pôle
Aménagement et Développement
Ewald Jean-marc, délégué régional, ADIE Aquitaine

Nathalie Jeanneau, Créham, 
Taoufik Karbia, directeur, ALIFS
Annelyn Kindynis, chargée de mission, Mairie de
Floirac
Monique Lafon, chargée de mission, SGAR
Aquitaine
Céline Laroche, chargée de mission, conseil régio-
nal d’Aquitaine
Yann Le Formal, directeur régional, Fasild
Thierry Lemière, DGA - chef de projet politique de
la ville, Ville de Pessac
Christophe Loiseau, CDT, Caisse des Dépôts
Géraldine Loret, chef de projet contrat de ville,
Préfecture de Lot-et-garonne
Michel Magnan, charge de projet, CCVG
Daniel Mandouze, Arcus
Guillaume Mangane, conseiller territorial, C.A.F. de
la Gironde
Patrice Manuel, directeur, Mission Locale de Pau-
Pyrénées

Ivan Marechal, directeur de projet, contrat de ville
de l'agglomération Périgourdine
Michel Masdoumier, responsable mission ville,
Préfecture 33
Stéphanie Maupilé, formatrice, IRTSA
Auregan Mollo, conseil en montage de projets
européens, Agence Socrates Leonardo
Sylvie Montixi, conseillère territoriale, C.A.F. de la
Gironde
Mathias Nemo, chargé de mission, Agence
Socrates-Leonardo Da Vinci France
Emmanuelle Paoletti, attachée de production, Free
Lance
Etienne Parin, directeur, GPV des Hauts de Garonne
Sophie Picamal, chef de projet, Mairie de Lormont
Anne-Marie Pierre-Lacouture, chef de projet politi-
que de la ville, Ville de Talence
Clémentine Rouzaud, chef de projet, SMPVG
Marie Soller, étudiante, IEP Bordeaux
Berthe Torres Caron, chargée politique de la ville,
DDASS 33



Les Pays, imaginés dans les années 70 par les tenants du développement local, ont été confirmés, reconnus dans l’effervescence législative
des années 90. Pas moins de 3 lois les ont ainsi « normalisé » et dotés d’un conseil de développement, d’une charte de territoire et même
d’un « volet territorial », inséré dans le dernier contrat de plan Etat Région. Les années 2000 les ont vu croître, s’organiser et se structurer.
Embellir, inventer, mobiliser. Contre vents et marées, suscitant aussi bien des élans d’enthousiasme, de sympathie que des temps de défiance
ou de scepticisme.

Dans un contexte national mouvant et incertain, la dynamique des Pays, volontiers affirmée au cours d’Assises nationales mobilisatrices (Juin
2005 à Caen), éprouve dès lors besoin de se déterminer par rapport à un environnement, régional, national et européen : Quelles ambitions
porter en terme de développement économique, et quelles alliances territoriales imaginer à cet effet ? Quelles valeurs ces territoires peuvent
partager « pour transformer l’essai » du développement territorial ?

L’atelier s’attachera à suivre le fil conducteur des ces interrogations pour suggérer des pistes pour l’action, qui dessinent les Pays de demain.

> Animateur Olivier Dulucq, délégué général UNADEL, 

> Témoins Gilles Rey-Giraud, chargé de mission ETD… et tous les participants de l’atelier 

> Repères - Territoires et projets : les pays et agglomérations au 1er juillet 2005 / ETD, octobre 2005
- Contrats de pays, projets de territoire, participation…/ Territoires, n°459, juin 2005
@ Sites : http://www.projetdeterritoire.com / http://www.unadel.asso.fr / http://www.pays.asso.fr

Voir toute la bibliographie sur le site du Forum : forum-des-territoires.org

> Participants

ATELIER JAUNE : Les Pays de demain, 
quelles compétitivités 
et quelles solidarités ?

Ateliers « Perspectives » 
Vendredi 27 janvier 2006 - 9 h 30 > 11 h 00 – Salle Auvergne

Frédéric Ané, coordonateur service, syndicat mixte
du Pays de Saintonge Romane
Isabelle Ardouin, chargé mission Livre, conseil
régional d'Aquitaine
Alain Beron, Pays du Périgord Noir,
Pascal Bourgois, étudiant, Université Bordeaux IV
Sylvain Brisa, animateur de pays, syndicat mixte
du Pays Sud Charente
Helena Cabadie, attachée INSEE, INSEE Aquitaine
Cathy Cabot, chargée de mission politiques territo-
riales, conseil régional Midi-Pyrénées
Nicolas Castay, chargé de mission pays, conseil
régional d’Aquitaine
Cécile Collot, chargée d'études, Cohéo
Philippe Dudez, chargé de mission, Pays
d'Armagnac
Olivier Dulucq, délégué général, Unadel
Sandrine Faucon, chargé de mission, conseil
général 40
Isabelle Galisson, chargée de mission, Région
Limousin
Lydia Gatto, chargée de projet, CCVG

Jean-Luc Giordana, directeur, conseil des Pays de
Lot-et-garonne
Isabelle Gourgues, chef de projet adjoint,
Association du Pays du Grand Pau
Stephane Grasser, Région Limousin,
Corinne Hommage, cadre pédagogique, IRTS
Aquitaine
Jean-Baptiste Iralour, consultant, Mc2consulrants
Jean-Claude Jurkow, chef de projet, syndicat mixte
du Pays de Lacq
Anne Laurent, adjointe au chef de projet, Pays
Corbières Minervois
Jacques Le Priol, chargé de mission ess, conseil
régional d’Aquitaine
Jacques Lebert, directeur, Un Toit En Gatine
Thierry Legendre, chef de projet, syndicat mixte
Monts et Barrages
Christian Legeron, vice-président, communauté de
communes du Rouillacais
Yves Lepel Cointet, délégué régional, UFJT
Aquitaine
Pascale Leveque, maitre de conferences,
Université du Maine

Jean Malapert, président, syndicat mixte des
Marches de Bretagne
Thomas Marchetto, programmiste, Marchetto'ecco
Raphaël Medard, directeur, Pays du Vignoble
Nantais
Paul Mignon, directeur PNR, SM PNR Pyrénées
Catalanes
Philippe Mirande David, conseiller territorial, C.A.F.
de la Gironde
Jean-Marc Nadal, chargé de mission, Pays Mellois
Gaëlle Nakach, chef de projet pays, Pays
Combraille En Marche
Martine Noverraz, directrice, Pays Médoc
Jacques Palard, directeur de recherche, Cervl -
Sciences Po Bordeaux
Valérie Paraboschi, directrice, Pays Coeur Entre
Deux Mers
Christian Peron, délégué régional UREI Aquitaine et
élu, Union Régionale des entreprises d'insertion
d'Aquitaine
Maryline Rateau, chargée mission Territoire, Pays
de Gâtine
Jean Revereault, président, communauté de com-
munes Charente Boeme Charraud

Josselin Robert, chargé de mission "territoires",
conseil régional de Picardie
Sébastien Rouaud, DGS - chef projet pays, Pays
Haute Gironde
Paulette Salles, chargée de mission politiques ter-
ritoriales, conseil régional Midi-Pyrénées
Hélène Schwartz, DGS, Com.com de Lomagne
Gersoise
Cabanne Serge, chargé de mission pays, conseil
régional d’Aquitaine
Alexandra St Yriex, coordination et développement
territorial, IDDAC
Xavier Steffan, chargé de mission, PQA
Emmanuel Sucharaud, chef de service, conseil
régional d’Aquitaine
Véronique Szysz-Chauvin, directrice, syndicat
mixte du Pays Mellois
Pascale Tamisier, chef projet pays, Pays Périgord
Vert
Gilles Testud, chef de projet pays, Pays Landes
Nature Côte D'argent
Valérie Vergé, resp dév local, Préfecture 33
Annabelle Zimmermann, chargée de mission, Etd



Organisé par

Centre de ressources régional 

sur le développement territorial

Financé par

En partenariat avec

le Réseau Interrégional d’Animation Leader + «Grand Sud-Ouest»:

l’Agence de Développement Rural Europe et Territoires en Languedoc Roussillon, l’Association
Régionale des Pays d’Auvergne, la Compagnie d’Aménagement des Coteaux de Gascogne
en Midi-Pyrénées, le Conseil Régional du Limousin, l’Institut Atlantique d’Aménagement
des Territoires en Poitou-Charentes, le Conseil Régional d’Auvergne et Pays et Quartiers d’Aquitaine.

http://europa.eu.int/index_fr.htm

http://www.reseauleader.com/ http://www.mairie-artigues-bordeaux.fr/ http://www.caissedesdepots.fr/

http://www.aquitaine.pref.gouv.fr/ http://aquitaine.fr/


