
.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

DansleDictionnairedel'aménagementet
del'urbanisme(PierreMerlin,PUF,2000)le
territoiredésigne«l'espacedélimitésur
lequels'exercel'autoritéd'unEtatoud'une
collectivité[...][qui]impliquecellede
limitesprécises[...][et]objetdepolitiques
d'aménagementduterritoire».
PourGuyDiMeo,«Leterritoireestune
appropriationàlafoiséconomique,idéolo-
giqueetpolitique(sociale,donc)del'espa-
cepardesgroupesquisedonnentune
représentationparticulièred'eux-mêmes,de
leurhistoire».(Lesterritoiresduquotidien,
1996,p.40.)
AveclasignatureducontratdeplanEtat–
Régionen2000,leconseilrégionaletle
SGARfondentPQAaveclesoucidecontri-
bueraudéveloppementterritorialetparlà-
même,imprimentuneformede
«territorialisationdespolitiquespubliques».
LesPaysetlesQuartiersconstituentalors
desterritoiresprivilégiéspourmettreen
oeuvredespolitiquespubliques,contrac-
tualisées,transversalesetpartenariales:
onsepréoccupedemenerunprojetdeter-
ritoireauplusprèsdesbesoinsdescitoyens,
entenantcomptedesspécificitéslocales.A
partird'undiagnostic,onbâtitdesorienta-

tionsprioritaires,unpland'actionseton
négocieuncontrat(deville,depays,urbain
decohésionsociale,d'agglomération...)
L'emboitementdeséchellesdeterritoires,
pourlecoupmultiples,région,départe-
ment,pays,agglomération,communauté
decommunes,communesetquartiers,per-
met,danslemeilleurdescas,decoordon-
nerlesprojets,delesarticulerentreeux,et
aufinal,d'optimiserlamobilisationdescré-
ditspublics.
Depuis10ans,etaveclamontéeenpuis-
sancedesfondseuropéensàdestination
des«territoiresdeprojet»(Leader,projets
urbainsintégrés),lamobilisationdes
«acteurssectoriels»surlesterritoiresse
renforce,dansunprincipedeperméabilité

entrelesterritoiresetlespolitiquessecto-
rielles:danslesquartiersdelapolitiquede
laville,ons'intéresseaulienentrel'édu-
cation,lasanté,ledéveloppementécono-
mique.Danslesterritoiresruraux,on
imagineledéveloppementd'uneagricultu-
redeproximité,l'émergencedeservicesà
lapersonneoudenouvellesformesde
mobilité...
Pour«êtreauservicedescitoyens»comme
lerappelleJean-MarieBeaupuy(député
européende2004à2009).

Paysvientdulatin«pagus»quidésignaitunesubdivisionterri-
torialeettribaled'étenduerestreinte,subdivisiondelacivitasgal-
lo-romaine.Lepaysest«uneétenduelimitéeetdontla
personnalitéestsiclairequ'ilestgénéralementdésignéparunnom
populaire».*
Quartier:«Fractiond'uneville,dotéed'unephysionomiepropre

PaysetQuartiers,lesdeuxtermesessen-
tielsd'uneéquationrégionaleenAquitaine.

«Territoire»,dequoiparle-t-on?
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de Pays et Quartiers d’Aquitaine

La région Aquitaine confirme son dyna-
misme démographique et économique et
s'affiche parmi les régions les plus attrac-

tives. Néanmoins des inégalités territoriales,
infra-régionales, perdurent et se côtoient.
«Agir localement, penser globalement», pour
reprendre l'expression de Jacques Ellul dans
les années 30, répond bien à l'exigence d'ins-
crire chacun des territoires dans leur envi-
ronnement : local, régional, national et
européen.
L'approche territoriale par «projet » offre
cette valeur ajoutée de la recherche de l'équi-
libre entre les faiblesses et les forces d'un ter-
ritoire, entre ses potentiels à développer, et les
risques à prévenir.
Nous avons souhaité, dans ce numéro, illustrer
par des expériences aquitaines et au travers des

animations de PQA, cette «valeur ajoutée»: en
quoi l'approche territoriale contribue-t-elle à la
bonne mise en oeuvre des programmes euro-
péens? Comment les programmes européens
peuvent-ils enrichir les projets de territoire?
comment l'approche sectorielle vient-elle inter-
peller le projet de territoire, par exemple dans
la mise en place de circuit courts agricoles?
Quels enjeux présente la gestion urbaine de
proximité pour les quartiers?...
Dans un contexte de changements impor-
tants en matière de développement local et
d'aménagement territorial, PQA anime diffé-
rents chantiers qui concourrent à la valorisa-
tion de cette dimension territoriale.
Nous vous incitons à les suivre...

> Congés d'été : PQA sera fermé du 2 au 13 août inclus.

La communauté urbaine est en train de réa-
liser une étude de faisabilité d'une structure
dédiée à la mobilité durable sur l'agglomé-
ration bordelaise
L'objectif de cette étude est d'impulser des pro-
jets et de coordonner sur une même platefor-
me un ensemble de prestations alternatives,
solidaires et complémentaire aux transports en
commun. Fin de l'étude en septembre 2010
¬ Pour en savoir plus, contacter Guillaume

Lemonnier à la CUB 05 56 99 74 63

Paru
Lapréventionetlaluttecontrelesdiscrimina-
tionsenAquitaine:panoramarégionaldes
acteursetdesprojets:-juin2010,147p.
Enpartenariatavecleconseilrégionald'Aqui-
taineetdel'ACSé,PQAaréaliséunpanorama
desacteursquiinterviennentdanslechampsdes
discriminationsenAquitaine.
Cepanoramarépondàuntripleobjectif:
-Montrercequisefait:Ils'agitdeconstituerun

outildeconnaissanceetdevalorisationdes
acteursetdeleursprojets.

-Montrercommentonfait:Ils'agitdecapitali-
serlessavoirs,pratiquesetsavoir-faireenmatiè-
redepréventionetdeluttecontreles
discriminations

-Développerleséchanges:Ils'agitdefaciliter
lerepérageetfavoriserlamiseenréseaudes
acteursquiinterviennentdanscechamp.

Ladémarcheaconsistéaurepérageetàl'interviewdesacteursmenantdesprojetsenmatiè-
redepréventionetdeluttecontrelesdiscriminationsenAquitaine.Lesentretiensontdon-
nélieuàlarédactiondefichessurchaquestructure,présentantlesmodalitésd'interventions
decesstructuresetlesactionsmenées.
Cetoutils'adresseauxacteursquiinterviennentdanscedomaine,maiségalementàceux
intéressésetsusceptiblesdemettreenœuvredesactionsdepréventionetdeluttecontre
lesdiscriminations,etplusglobalementàl'ensembledesacteursintéressésparlaques-
tion,...etquis'enposent!
Ilseveutunoutil,unlevierpourl’action.

¬Contactpourseleprocurer:

pqa@aquitaine-pqa.fr

Zoom sur…
Acteurs du commerce équitable en Aquitaine
CRESS Aquitaine, mai 2010, 96 p.
La CRESS a réalisé un état des lieux du commerce équitable en Aquitaine. Cette
étude avait pour objet de fournir une lecture plus claire des acteurs qui tra-
vaillent sur le commerce équitable en Aquitaine. Cet état des lieux recense
145 acteurs.Ce répertoire sera prochainement disponible sur le site Internet
dédié au commerce équitable réalisé par la CRESS et qui sera ouvert dans les prochaines semaines
à l'adresse : http://www.commerce-equitable-aquitaine.fr

L'atlas 2010 de l'aire urbaine de Bayonne et de ses territoires d'influence
L'INSEE Aquitaine vient de publier sur son site "L'atlas 2010 de l'aire urbaine
de Bayonne et de ses territoires d'influence", élaboré en partenariat avec
l'Agence d'urbanisme Pau-Pyrénées. L'objectif de ce document est de mettre en lumière les forces
et les faiblesses du territoire et de dégager les enjeux à partir d'une sélection d'indicateurs. Dans
cette perspective, le territoire a été abordé tant sous l'angle de ses caractéristiques environnemen-
tales, démographiques, économiques qu'au travers des thématiques habitat, services ou mobilité.
Les données sont disponibles par grands espaces, et également à l'échelle des EPCI et des communes
pour des anlyses plus fines du territoire.
> consultable sur http://www.insee.fr/fr/themes/document.asp?reg_id=4&ref_id=16369

Panorama des Agendas 21 locaux en Gironde, octobre
2009, 92 p.
Le Conseil Départemental des Agenda 21 locaux (CDA21), créé en mars 2005,
a pour objectif d’échanger les bonnes pratiques et de monter ensemble en
connaissance et en expérience, de rechercher une cohérence des initiatives
aux différents échelons de l’action publique. Il réunit 51 collectivités en
Agenda 21 en Gironde.
LE CDA21 vient d'éditer le «Panorama des Agendas 21 locaux en Gironde»,
issu d'une construction collective.
> téléchargeable sur http://www.cg33.fr/cg33/jcms/c_30684/panorama-

des-agendas-21-locaux-en-gironde
Egalement réalisés par le CDA21: le «Cahier d'expériences sur la santé en-
vironnementale» et le «Guide des manifestations responsables»

«Agir local»
la valeur ajoutée de l’approche territoriale

LESRENDEZ-VOUSDEPQA

<21juin>Groupedetravailsurlevoletsanté
desPRE–GIPDSUPau

<5juillet>RéuniondesanimateursLeader
surlamission«RéférentielévaluatifLEADER»
conduiteavecleCabinetXPS-Bordeaux

<1erseptembre>Groupedetravailsur
lamédiationculturelledanslecadre
delaPolitiquedelaville

<9-10septembre>Réunionduréseau
nationaldesCentresdeRessourcesPolitique
delaville-Bordeaux

<17septembre>Cycle«Gestiondel’espace»
-Session#3-Lembege(64)

<17septembre>Groupedetravailsur
l'observationdesquartiersenpolitiquede
laville

<23et24septembre>Cycle«Conduite
deprojetsdeterritoireàdimension
européenne»-Session#2,Parc
ornithologiqueduTeich(33)

<30septembre>Réunionchefdeprojet
Politiquedelaville

<7-8octobre>Cycle«Conduitedeprojets
deterritoireàdimensioneuropéenne»-
Session#2,ParcornithologiqueduTeich(33)

<20-21octobre>Réseauinter-régionald'appui
auxProjetsUrbainsIntégrésFeder-
Rencontre#2-Bordeaux



PQA organise de janvier à décembre 2010, un cycle thématique sur « l'approche territoriale
du développement des circuits courts agricoles». Agriculteurs, consommateurs, élus, techniciens
viennent y confronter leurs visions et expériences.

Circuits courts //
Quand leur développement
interroge le projet de territoire

PQA a organisée le 1er juin une rencontre sur les démarches de GUP dans les
quartiers politique de la ville. Nadia Bentchicou, directrice du service Loge-
ment habitat et cadre de vie à l'ACSé, et Francis Pougnet, sociologue urba-
niste au cabinet Place, sont intervenus pour présenter et tirer les premiers
enseignements des «diagnostics en marchant» lancés à l'échelle nationale.

GUP // Un intérêt croissant
des collectivités pour
la Gestion urbaine de proximité

Remise à l'ordre du jour par le renouvel-
lement urbain et dans le cadre de la
Dynamique Espoir banlieue, la gestion

urbaine de proximité n'est pas nouvelle. Les
premières démarches s'inscrivent dans les
Contrats deVille. Elles sont définies par une note
de cadrage de l'État et de l'Union sociale pour
l'habitat et se traduisent par une contractuali-
sation engageant l'État, les collectivités et les
bailleurs. Ces premières démarches à caractè-
re expérimental ont montré l'importance d'une
gestion coordonnées des quartiers.
La montée en charge du renouvellement
urbain fait peser de nouveaux enjeux sur la
GUP. La loi du 1er août 2003 impose sa mise en
place dans les quartiers en rénovation ainsi
que dans les ZUS de plus de 500 logements. La
GUP est désormais envisagée comme une com-
posante à part entière du projet urbain avec un
enjeu fort : pérenniser les investissements réa-
lisés sur les quartiers.
La GUP intéresse et mobilise au-delà des quar-
tiers soumis à cette obligation légale. Un nombre
croissant de collectivités commence à dévelop-

per ces modes de gestion partagée de l'espace,
y voyant un moyen de prévenir la dégradation
urbaine et sociale de quartiers fragilisés.

Les enjeux de la GUP dans trois quartiers
aquitains
Retour sur les enjeux de la GUP à travers les
démarches engagées par trois collectivités dont
deux concernées par le renouvellement urbain
(Boulazac et Cenon)

BOULAZAC gérer l'arrivée des nouveaux
habitants dans un quartier en cours de
construction
Dès la conception du quartier Est, la Ville s'est
appuyée sur l'expérience des Hauts d’Agora et
de Pey Harry en intégrant des éléments per-
mettant de faciliter la gestion du quartier.
Aujourd'hui, le véritable enjeu de la GUP pour
Boulazac, c'est l'intégration de nouveaux habi-
tants dans un quartier en construction. La Vil-
le voit un réel intérêt à la GUP dans la mesure
où elle constituera un point de convergence des
différents acteurs œuvrant pour la création, la
gestion et la vie du quartier.

CENON créer un véritable relais avec le
terrain
Sur Cenon, la GUP est notamment envisagée
comme un outil permettant de capter de l'in-
formation et de créer du lien entre les habitants
et les services.
Pour Jean Claude MONTAYE, Chargé de mis-
sion GUP, la réussite du dispositif repose essen-
tiellement sur la mobilisation habitante, ce qui

n'est pas simple : «Sur Cenon, la GUP a été
mise en place au moment où le renouvellement
était déjà bien avancé. Quand il y avait des
choses à décider, les gens se mobilisaient.
Maintenant, les gens viennent moins. Toute la
question est de savoir comment les amener à
participer aux réunions et comment les
convaincre de s'impliquer.».
Face à ces difficultés, la Ville a fait le choix de
la proximité avec un agent chargé d'aller au
devant des habitants afin de voir «ce qui va et
ce qui ne va pas sur le quartier». LaVille pous-
se ses partenaires à faire de même en incitant
les bailleurs à recréer des postes de gardien.

VILLENAVE-D'ORNON rester en veille sur
les quartiers fragiles
Le parc locatif social de Villenave-d'Ornon ne
présente pas de problématiques majeures, bien
que des difficultés sociales existent.
LaVille est intéressée par la démarche de GUP
qui est envisagée comme un outil de veille
régulière. Il s'agit pour la Ville d'éviter que des
quartiers fragiles ne basculent comme ça a été
le cas sur la copropriété de Sarsignan qui cumu-
le désormais problématiques sociales, habitat
dégradé et insécurité.
L'appui de la Ville à la gestion quotidienne
des sites se matérialise par des réunions régu-
lières avec les bailleurs, un appui des services
municipaux en matière de propreté, la mise en
place de chantiers d'insertion mobilisant les
jeunes des quartiers.

¬ Contact pour en savoir plus :

Rapprocher citoyens et pro-
ducteurs pour consommer
local.Voilà une idée pleine

de bon sens qui fait son chemin
et qui, plus qu'un phénomène de
mode, devient une tendance for-
te au sein de notre société.
Si les circuits courts ne sont pas
des formes de commercialisation
nouvelles pour certains agricul-
teurs, l'évolution réside dans ce
que ces projets suscitent une
implication croissante des col-
lectivités locales. Aussi, ces der-
nières sont par exemple de plus
en plus sensibles à la provenan-
ce des produits utilisés dans les
cantines scolaires dont elles ont
la gestion. Elles sont donc nom-
breuses à souhaiter introduire des
produits locaux et/ou Bio dans la
restauration collective et se trou-
vent très vite confrontées à la
nécessité d'organiser leur appro-
visionnement localement. L'offre
n'étant pas aujourd'hui structurée
pour répondre à ce type de
demande, elle suscitent auprès
des agriculteurs des projets col-
lectifs leur permettant de s'y
adapter. Enfin, la quantité et la
variété des produits trouvés à
proximité n'étant souvent pas suf-
fisantes, elles s'intéressent alors à
augmenter le potentiel de pro-
duction locale et donc à l'instal-
lation de nouveaux agriculteurs.
Cela les amène à réfléchir à la
place de l'agriculture dans leur
politique d'aménagement de l'es-
pace et d'urbanisme. Certaines

vont jusqu'à mettre à disposition
du foncier leur appartenant pour
permettre le développement
d'une activité de production.
C'est là que l'on comprend que
le développement des circuits
courts peut amener à interroger
le projet de territoire dans son
ensemble. Il s'agit dans le cas de
la restauration collective, certes
d'apporter un meilleur service
aux élèves mais également main-
tenir une activité agricole faisant
vivre plusieurs personnes et
contribuant à entretenir les pay-
sages, de réfléchir son urbanis-
me, de veiller à une alimentation
de qualité accessible à tous, de
renouer avec une identité forte-
ment liée à l'agriculture...
Bien entendu, ces projets ne
peuvent se faire sans la motiva-
tion des agriculteurs. Alors,
quels enjeux voient-ils dans le
développement des circuits
courts? Tout d'abord, réduire les
intermédiaires, c'est pour eux
créer de la valeur ajoutée sur
leur exploitation, tirer une
meilleure rémunération de leur
travail. Ensuite, force est de
constater que l'agriculture a plus
que jamais besoin de commu-
niquer auprès de la population
face à des exigences accrues

notamment en matière d'envi-
ronnement. La réduction du
nombre d'intermédiaires permet
de faciliter cet échange, de
renouer le contact avec les
consommateurs.

Qu'est-ce qu'un circuit court?
On entend dans le terme «cir-
cuits courts» la limitation du
nombre d'intermédiaires entre
le consommateur et le pro-
ducteur. A cela se rajoute sou-
vent une notion de proximité
géographique permettant de
réduire la distance entre les
deux. On parle alors de circuit
de proximité.

Zoom : Comment la Commu-
nauté de Commune Isle et
Double (Pays Isle en Périgord)
s'est-elle intéressée au dévelop-
pement de l'agriculture de son
territoire?
Cette petite collectivité rurale
située en Dordogne a souhaité
introduire des produits Bio locaux
au sein de ses cantines. Elle s'est
donc rapprochée des agriculteurs
de son territoire pour connaître les
produits qu'ils étaient en mesure
de fournir. Deux constats se sont
fait jour. D'une part, les agriculteurs
devaient s'organiser pour mutua-
liser leurs produits, les livraisons,
s'entendre sur les prix proposés. Ils
ont alors réfléchi à un projet de
plateforme collective. D'autre
part, les producteurs étaient trop
peu nombreux pour fournir des
quantités suffisantes notamment
de fruits et de légumes. Il fallait
donc appuyer leur développement
et l'installation de nouveaux. La
Collectivité a alors décidé de
mobiliser du foncier qu'elle avait
en réserve en attente d'un projet
de lotissement et d'en louer une
partie à un maraîcher.Voilà com-
ment la question de l'approvi-

Zoom sur 2 chantiers
thématiques
lancés par PQA

L'objectif de ces cycles est de mettre
en avant la valeur ajoutée des
programmes européens dans la mise
en œuvre des projets de territoire.

Réseau inter-régional d'appui
aux Projets Urbains Intégrés (PUI) -
Cycle de rencontres
<juin 2010 - décembre 2011>

PQA s'est associé à 2 centres de
ressources (PACA et Rhône-Alpes)
et au SGAR Languedoc Roussillon afin
de mettre en réseau les 20 Projets
Urbains Intégrés de ces 4 régions.
Les objectifs de ce projet sont
d'améliorer la connaissance sur le
fonctionnement des PUI et l’efficacité
de leur mise en œuvre opérationnelle;
de promouvoir les approches intégrées,
et de contribuer à la réflexion sur
la politique de cohésion européenne
après 2013.
Les temps de rencontres seront le lieu
privilégié d'échanges méthodologiques
et de débats, d'élaboration d’outils
de capitalisation et de diffusion
des expériences développées par
les territoires.
La réunion de lancement du réseau
a eu lieu les 3 et 4 juin à Montpellier.
Réunissant l'ensemble des acteurs
impliqués dans la mise en œuvre
des 20 PUI, elle a eu pour objet
d'échanger sur les enjeux de la mise
en oeuvre des projets urbains
intégrés. La prochaine rencontre aura
lieu à Bordeaux en octobre. On vous
en reparle...
http://sites.google.com/site/
reseaupui20102013

¬ contact :

Christophe Rochard 05 56 90 81 09 -
christophe.rochard@aquitaine-pqa.fr

Cycle de formation-action
«Conduite de projets deterritoire
à dimension européenne»
<avril - octobre 2010>

PQA propose, avec l'appui du
Cabinet Eurêka 21, un cycle de
formation-action sur « la conduite
de projets de territoire
à dimension européenne».
Ce cycle a pour objet de
sensibiliser les acteurs sur l'avenir
de la politique de cohésion et de
développement rural - notamment
sur la place donnée aux
territoires de projet urbains
et ruraux.
Ce cycle a également pour
objectif d'outiller les acteurs
pour mobiliser les différents
financements communautaire
(fonds structurels FEDER, FSE,
FEP, FEADER / politiques
sectorielles) dans le cadre
de leur projet de territoire.
Ce cycle se déroule en
2 temps et donnera lieu à
un rendu d'ici la fin de l'année.

¬ contacts : Anne-Sophie Gillion,

05 56 90 81 06 -
anne-sophie.gillion@aquitaine-pqa.fr
Christophe Rochard 05 56 90 81 09
christophe.rochard@aquitaine-pqa.fr

Acteurs / Mouvements¬ Contact pour en savoir plus
sur ces démarches :
Aurélie Hocheux 05 56 90 81 08 /
aurelie.hocheux@aquitaine-pqa.fr

Chefs de projet Politique
de la ville / Pays
¬ Laurence Orliac, chargée

de mission renouvellement urbain
à la Ville de Pau

¬ Catherine Lopez, chargée de
mission insertion sociale et
économique à la Communauté
d'agglomération du Marsan

¬ Géraldine Kowalski-Judith,
coordonnatrice du développement
social des quartiers à Pessac

¬ Véronique Soubabere a succédé
à Olivier Baccialone en tant que
directrice et chef de projet du Pays
du Val d'Adour

¬ Marie Defay, directrice de projet
à la Ville de Pau

¬ Stéphane Fuseau, chargé de
mission Politique de la ville au
conseil régional d'Aquitaine

Nouveaux élus du conseil
régional : délégation
des politiques contractuelles

Michel Moyrand - vice-président
chargé des Politiques contractuelles

Anne Bernard - conseillère régionale
déléguée à la politique de la ville

Marie-Pierre Cabanne - conseillère
régionale déléguée aux territoires
ruraux

> en savoir plus : www.aquitaine.fr

¬ la DREAL (Direction régionale
de l’environnement,
de l’aménagement et
du logement)
Directeur régional : Patrice Russac

www.aquitaine.developpement-
durable.gouv.fr

¬ la DIRECCTE (Direction régionale
des entreprises, de la concurrence,
de la consommation, du travail et
de l’emploi)
Directeur régional : Serge Lopez

www.aquitaine.travail.gouv.fr

¬ la DRAC (Direction régionale
des affaires culturelles)
Directeur régional : Claude Jean

¬ la DRJSCS (Direction régionale
de la jeunesse, des sports et
de la cohésion sociale)
Directeur régional : Jacques
Cartiaux
Adjoint au directeur chargé de la
Cohésion sociale : Yann Le Formal

www.aquitaine.jeunessesports.gouv.fr

¬ la DRAAF (Direction régionale de
l’alimentation, de l’agriculture et
de la forêt)
Directeur régional : Hervé
Durand

draaf.aquitaine.agriculture.gouv.fr

> en savoir plus :
www.aquitaine.pref.gouv.fr

Nouvelle organisation de l'Etat déconcentré régional
au 1er janvier 2010


